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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 000984
(Diciembre 30 de 2020)
Por la cual se modifica la Resolucién 1097 de Octubre 31 de 2019, Manual de Funciones y
Competencias Laborales del Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Valledupar -INDUPAL-
En virtud del Decreto

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
En ejercicio de sus facultades legales y especialmente las conferidas en el Acuerdo 033 de 1995 y
el Articulo Décimo séptimo literal H de la Resolucién 240 de 1999, y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, dispone:
“ARTICULO 2.2.2.6.1 EXPEDICION. Los organismos y entidades a los cuales se refiere el presente
Titulo expedirdn el manual especifico de funciones y de competencias laborales describiendo las
funciones que correspondan a los empleos de la planta de personal y determinando los requisitos
exigidos para su ejercicio. La adopcidn, adicion, modificacién o actualizacién del manual especifico
se efectuard mediante resolucién interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en el presente Titulo.

Que el articulo 2.2.2.6.2 del mismo Decreto 1083 de 2015 establece el contenido minimo del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales. Que de acuerdo con la Guia para establecer
o modificar el manual especifico de funciones y de competencias laborales del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, el manual de funciones “es una herramienta de gestién de
talento humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos que
conforman la planta de personal de las instituciones publicas; asi como los requerimientos de
conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas para el desempefio de estos. Es,
igualmente, insumo importante para la ejecucién de los procesos de planeacién, ingreso,
permanencia y desarrollo del talento humano al servicio de las organizaciones publicas”.

Que el Instituto municipal de deporte y recreaciéon de Valledupar INDUPAL, por intermedio de la
Resolucion 1097 de octubre 31 de 2019 adoptd y aprobd el Manual de funciones y competencias
laborales.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, por intermedio del Decreto 989 del 21
de Julio de 2020, ordena establecer las competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe
de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las Entidades
de la rama Ejecutiva del orden Nacional y Territorial.

Que la Junta directiva de la Entidad, por intermedio del Acta No 004 del 29 de diciembre de 2020,
aprobo la modificacion al Empleo de Libre nombramiento y remocion denominado Jefe de oficin
de Control Interno Cadigo 006 Grado 02, en virtud del Decreto 989 del 21 de Julio de 2020. ‘;’
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Que en virtud de tal disposicion legal, la Entidad se encuentra obligada a ajustar la Resolucién 1097
de 31/10/2019 mediante la cual INDUPAL adopto y aprobd el Manual especifico de funciones y
competencias laborales de la Entidad, en lo que tiene que ver con el Cargo de Jefe de Oficina de
Control Interno.

En mérito de lo anterior,
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: MODIFIQUESE el Articulo Segundo de la Resolucién 1097 de Octubre 31 de

2019, respecto al Empleo de Libre nombramiento y remocién denominado JEFE DE OFICINA DE
CONTROL INTERNO CODIGO 006 GRADO 02, el cual quedara de la siguiente manera:

I. IDENTIFICACION

NIVEL JEFE DE OFICINA
DENOMINACION DEL EMPLEO  JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO
CcODIGO 006
GRADO 02
NUMERO DE CARGOS UNO (1)
DEPENDENCIA OFICINA DE CONTROL INTERNO
CARGO DEL JEFE INMEDIATO  ALCALDE
NATURALEZA DEL CARGO PERIODO FIJO A 4 ANOS

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir, Asesorar, desarrollar, controlar y coordinar los procesos de Implementacién, verificacion,
seguimiento y evaluacién del Sistema de Control Interno, MECI y Sistema de Gestion de la Calidad,
Sistema de la Gestién Publica, Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, para garantizar la
oportunidad, eficiencia, eficacia, economia y transparencia de las actividades del INDUPAL
Valledupar.
I1l. COMPETENCIAS ESPECIFICAS CONTROL INTERNO
(DECRETO 989 DE 20 DE JULIO DE 2020)

COMPETENCIA DEFINICION CONDUCTAS ASOCIADAS
Orientacidn a Realizar las funciones y cumplirlos ¥ Asume la responsabilidad por sus
Resultados compromisos organizacionales con resultados.

eficacia, calidad y oportunidad v" Plantea estrategias para alcanzar o

superar los resultados esperados.
v' Cumple con oportunidad las
funciones de acuerdo con los
estandares, objetivos y tiempos
establecidos por la Entidad.
v" Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma de medidas
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Liderazgo e
iniciativa

Adaptacién al
cambio

Planeacion

Guiar y dirigir grupos, establecer y
mantener la cohesion

Enfrentar con flexibilidad las
situaciones nuevas asumiendo un
manejo positivo y constructivo de
los cambios

Determinar eficazmente las metas
y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas.

v

necesarias para minimizar los
riesgos.

Evalia de forma regular el grado de
consecucion de los objetivos.
Mantiene a sus colaboradores
motivados, genera un clima
positivo y de seguridad.

Fomenta la participacién de todos
en los procesos de reflexion y de
toma de decisiones, promoviendo
la eficacia del equipo hacia
objetivos y metas institucionales.
Fija objetivos, realiza un adecuado
seguimiento y brinda
retroalimentacion a los grupos de
trabajo.

Prevé  situaciones vy
alternativas de solucién.
Se anticipa y enfrenta los
problemas y propone acciones
concretas para solucionarlos vy
alcanzar los objetivos propuestos.
Acepta y se adapta facilmente a las
nuevas situaciones.
Responde al
flexibilidad.

Apoya a la Entidad en nuevas
decisiones y coopera activamente
en la implementacién de nuevos
objetivos, formas de trabajo, estilos
de direccidén y procedimientos.
Promueve al grupo para que se
adapten a las nuevas condiciones.
Prevé situaciones y escenarios
futuros

Establecer los planes de acciéon
necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables,
plazos y recursos requeridos;
promoviendo altos estandares de

desempefio. _g‘

define

cambio con

instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valleaupar — INDUFPAL
Cafle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279

www. indupalvalledupar.gov.co




Codigo: FT-GD-03
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y
RECREACION DE VALLEDUPAR Fecha: 03/12/2020
RCHPIO: Versién: 4.0
FORMATO RESOLUCION Pag: 1-1

¥" Orienta la planeacién institucional
con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y
ciudadanos.

¥" Hace seguimiento a la planeacién
institucional, con base en los
indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los
ajustes y retroalimentaciéon al
proceso.

¥v" Optimiza el uso de los recursos.

v" Define y concreta oportunidades
que generan valor a corto, mediano

y largo plazo.
Comunicacién Establecer Comunicacidn efectivay v Utiliza los canales de comunicacién
Efectiva positiva con superiores jerdrquicos, con claridad, precision y tono
pares y ciudadanos, tanto en la apropiado para el receptor.
expresioén escrita, como verbal y v Redacta informes, documentos,
gestual. mensajes con claridad para hacer

efectiva y sencilla la comprensién y
los acompafia de cuadros, gréficasy
otros cuando se requiere.

¥" Mantiene atenta escucha y lectura
a efectos de comprender mejor los
mensajes o informacién recibida.

v" Dar respuesta a cada comunicacién
recibida de modo inmediato.

¥ Fomenta la comunicacion clara,
directa y concreta.

v Mantiene la reserva de la
informacion.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES
FUNCIONES DEL JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO:

1 Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacién del Control Interno.

2. Verificar que el sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
entidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos,
en particular de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

3 Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades del Instituto se cumplan
por los responsables de su ejecucion en todas las dependencias y en especial, que las 4reas
o empleados encargados de la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente
esta funcidn.
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4, Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades del Instituto
estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de
acuerdo con la evolucién de la entidad.

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, ordenanzas, acuerdos, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas del Instituto y recomendar los ajustes
necesarios;

6. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de
informacion de la entidad y recomendar los ajustes que sean necesarios.

7. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones, a fin que se obtengan
los resultados esperados.

8. Fomentar en toda la organizacion la formacidn de una cultura de control que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misidn institucional.

9. Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana que en
desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefien los organismos de Direccién del
Instituto.

10. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en
su cumplimiento;

11.  Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

12.  Mantener permanentemente informados a los directivos sobre las deficiencias, debilidades
y fallas detectadas en cuanto al cumplimiento de las disposiciones legales y las politicas
institucionales.

13.  Realizar evaluaciones periédicas sobre la ejecucion de los Planes de Accidn, del cumplimiento
de las actividades propias del Instituto y proponer las medidas preventivas y correctivas
necesarias.

14.  Disefiar y establecer, en coordinacién con la Direccidn del Instituto, los criterios, métodos,
procedimientos e indicadores de eficiencia y productividad para evaluar la gestion y
proponer las medidas preventivas y/o correctivas del caso.

15.  Armonizar, en coordinacion con la Direccidn, el informe de Control Interno Contable, con las
normas referidas a la creacién del Sistema de Control Interno y el Informe Ejecutivo Anual
relacionado con la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional.

16.  Verificar el cumplimiento de los requisitos administrativos y financieros de acuerdo a los
procedimientos y el control fiscal, establecidos para el movimiento de fondos, valores y
bienes de la entidad.

17.  Presentar los informes que le correspondan o que le sean solicitados.

18.  Guardar discrecion sobre los asuntos a su cargo y los que se enterase en el desarrollo de su
labor.

19.  Atender los tramites y al publico en general en virtud de sus funciones y servicios, aplicar las
técnicas que permitan el manejo racional y eficiente de los recursos disponibles y colaborar
con la direccién y demas funcionarios del Instituto en la realizacion de formatos con alto
grado de complejidad en las dependencias que lo requieran. %
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20.

A

10.

11.
12.
13.

14.
15;

Realizar las demas funciones inherentes al cargo que por su naturaleza le correspondan o le
sean delegadas por el Superior Inmediato de acuerdo a la necesidad del servicio para el logro
de la misién institucional.

V. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES.

(CRITERIOS DE DESEMPENO)
Los planes, programas y actividades en materia de Control Interno presentadas estan acorde
con las politicas trazadas en las dreas de su competencia.
La asesoria que presta a las dependencias se refleja en la evaluacidén y el seguimiento a los
programas y actividades institucionales.
Las debilidades y fallas del sistema de control interno encontradas en los anélisis a las dreas
originan los correctivos pertinentes y oportunos
Los recursos humanos, financieros y fisicos son controlados y evaluados para garantizar un
buen desempefio administrativo y operativo.
La direccion y demas funcionarios son asesorados en el disefio, andlisis y formulacién de
métodos de control inherentes a los procedimientos de cada unidad.
Las medidas para prevenir riesgos son definidas y aplicadas adecuadamente.
Las medidas aplicadas para prevenir riesgos, detectan y corrigen las desviaciones que puedan
afectar el logro de los objetivos institucionales.
La aplicacién y seguimiento de los procesos se realizan acordes a las normas vigentes.
El Sistema de Control Interno aplicado oportunamente, propicia la optimizacién, calidad y
eficiencia en la prestacidn del servicio.
Las actividades financieras, contables y presupuestales, desarrolladas por el personal son
controladas y se evaltan sus resultados de acuerdo a los lineamientos establecidos.
La cultura de autocontrol es fomentada a través de programas de capacitacién y socializacién.
Los informes presentados reflejan los resultados y transparencia de la gestién institucional.
La atencidn al usuario se realiza permanentemente, de acuerdo a las directrices recibidas y
responde al fortalecimiento del servicio en forma personalizada.
Los funcionarios involucrados responden a las acciones y actividades de Control Interno.
Los informes emitidos reflejan la veracidad de la informacién.
VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos sobre regulaciones vigentes,
tecnologias disponibles, métodos y programas de trabajo, para mantener actualizada la
efectividad de sus practicas laborales y su vision del contexto
Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia, calidad y
oportunidad
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las necesidades e intereses de los usuarios
(internos y externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las responsabilidades publicas
asignadas a la entidad
Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas organizacionales
Trabajar con otros de forma integrada y armodnica para la consecucién de metas
institucionales comunes
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6. Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo un manejo positivo y constructivo
de los cambios
7 Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo plazo para el drea a cargo, la

organizacion y su entorno, de modo tal que la estrategia directiva identifique la alternativa
mds adecuada frente a cada situacién presente o eventual, comunicando al equipo la légica
de las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de la entidad y del pais

8. Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento disponible y creando un entorno
positivo y de compromiso para el logro de los resultados

9. Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas

10.  Elegir entre dos o mas alternativas para solucionar un problema o atender una situacién,
comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decisién

11.  Forjar un clima laboral en el que los intereses de los equipos y de las personas se armonicen
con los objetivos y resultados de la organizacion, generando oportunidades de aprendizaje v
desarrollo, ademas de incentivos para reforzar el alto rendimiento

12.  Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para abordar el funcionamiento integral
y articulado de la organizacién e incidir en los resultados esperados

13. Capacidad para identificar situaciones que generen conflicto, prevenirlas o afrontarlas
ofreciendo alternativas de solucion y evitando las consecuencias negativas

VIi. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1 Constitucion Politica Nacional.

2. Politicas Administrativas Publicas.

3. Normas, directrices y lineamientos.

4, Plan de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal

5, Legislacion Deportiva

6. Doctrina, Legislacién y Jurisprudencia Vigente del drea de su conocimiento y naturaleza del
cargo a desempeiiar.

7. Fundamentos de sistemas de calidad

8. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

9. Normas, Guias y Circulares del Departamento Administrativo de Planeacién y la Funcién
Publica.
10.  Politicas Publicas del Sistema Nacional del Deporte.
11.  Normas Internacionales de Informacién Financiera y Contable.
12. Ofimatica basica.
VIIl. REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

ESTUDIOS
FORMACION FORMACION EN EXPERIENCIA
SUPERIOR POSTGRADO
Titulo Profesional Maestria CINCUENTA Y DOS (52) MESES de Experiencia
profesional relacionada en asuntos de control.
EQUIVALENCIA
ESTUDIOS EXPERIENCIA &_
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FORMACION FORMACION EN
SUPERIOR POSTGRADO
Titulo Profesional Especializacion SESENTA Y CUATRO (64) MESES de experiencia

profesional relacionada en asuntos de control interno.
IX. DESCRIPCION EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

DECRETO 989 DE 2020, ARTICULO 2.2.21.8.6. Experiencia profesional relacionada en asuntos de
control interno. Se entiende por experiencia profesional relacionada en asuntos de control interno
la adquirida en el ejercicio de empleos que tengan funciones similares a las del cargo de jefe de
oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces, dentro de las cuales
estan las siguientes: 1. Medicién y evaluacion permanente de la eficiencia, eficacia y economia de
los controles del Sistemas de Control Interno. 2. Asesoria en la continuidad del proceso
administrativo, la revaluacién de planes e introduccion de correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos. 3. Actividades de auditoria o seguimiento. 4.
Actividades relacionadas con el fomento de la cultura del control. 5. Evaluacién del proceso de
planeacién, en toda su extensién; 6. Formulacién, evaluacién e implementacién de politicas de
control interno. 7. Evaluacién de los procesos misionales y de apoyo, adoptados y utilizados por la
entidad, con el fin de determinar su coherencia con los objetivos y resultados comunes e inherentes
a la misién institucional 8. Asesoria y acompafiamiento a las dependencias en la definicién y
establecimiento de mecanismos de control en los procesos y procedimientos, para garantizar la
adecuada proteccién de los recursos, la eficacia y eficiencia en las actividades, la oportunidad y
confiabilidad de la informacién y sus registros y el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales. 9. Evaluacién de riesgos y efectividad de controles. 10. Las funciones relacionadas
con el desempefio de la gestidn estratégica, administrativa y/o financiera.

ARTICULO SEGUNDO: Los demds aspectos contenidos en el Manual de funciones y competencias
laborales de la Entidad se mantienen incolumes.

ARTICULO TERCERO: A través de la Oficina de Talento Humano realizar las gestiones administrativas
a las que haya lugar.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicién

Publiquese y Ciimplase
Valledupar, Diciembre 30 de 2020
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