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Resultados FURAG Vigencia 2019

PERSONA QUE CONVOCA:
JAILER PEREZ GARCIA
Director General INDUPAL
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Patsy Elena Bustos Salem

Contratista Salud y seguridad SST
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DESARROLLO DE LA REUNION

El Director da la bienvenida a los participantes presenciales y a quienes desde la plataforma virtual se encuentran
conectados con el proceso de Socializacién.

La Dra. Mayra Alexandra Gonzalez Daza, Profesional Universitario adscrita al drea de planeacién y talento humano
de la Entidad, hace una extensiva y completa presentacién respecto a los temas a tratar.

A continuacion damos a conocer las presentaciones, de la siguiente manera:

&
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RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS

El grupo participo de manera activa, diligencio las preguntas de sondeo y la evaluacién al final de cada
presentacion.

El Jefe del Area Administrativa y Financiera recomienda realizar un proceso de socializacién con cada uno de los
Equipos de trabajo, respecto al manual de procesos y procedimientos.

Se recomienda verificar la informacién que se encuentra cargada en la Pagina Web de la Entidad, toda vez que en
el proceso de migracion, hacen falta por cargas algunos procesos y documentos.

El jefe de Control Interno recomienda realizar el proceso de diligenciamiento de las herramientas de
autodiagndstico, como se realizé la Vigencia anterior, en la que se obtuvo excelentes resultados. Manifiesta que
la Entidad es, muy competitiva y el personal de planta que tiene mucho conocimiento y experiencia sobre los
procesos, recomienda darle continuidad a la gestion administrativa que se esta realizando.

Elaboro.
Nombre Cargo Firma
Gina Patricia Araujo Araujo SECRETARIA EJECUTIVA Coanen: Avadin .
Proyecto. :

A
Nombre Cargo r D)
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Revisd. \ ) A
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DESARROLLO DE LA REUNION

El Director da la bienvenida a los participantes presenciales y a quienes desde la plataforma virtual se encuentran
conectados con el proceso de Socializacion.

La Dra. Mayra Alexandra Gonzalez Daza, Profesional Universitario adscrita al drea de planeacién y talento humano
de la Entidad, hace una extensiva y completa presentacidn respecto a los temas a tratar.

A continuaciéon damos a conocer las presentaciones, de la siguiente manera:

instituto Mumc,pa! De Depo!fes Y Recreacion de Va;?eabﬁar INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
www.indupalvalledupar.gov.co



CODIGO DE INTEGRIDAD

VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL

Elaborado por: Mayra Alexandra Gonzélez Daza
Cargo: P.U. Planeacién y Talento Humano



Cédigo: MC-TH-04
"\2: INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y
e RECREACION DE VALLEDUPAR Fecha: 30/12/2019
I N D U PAL Versién: 3.0
 Vallodupar Avanza CODIGO DE INTEGRIDAD
Pag.: 1-1
INTRODUCCION

La nocién de servicio publico se originé en Francia, y ha sido desarrollada tanto por la doctrina como
por la jurisprudencia. Los servicios publicos en Colombia se concibieron como los pilares del bienestar
social a partir de la Constitucion de 1991, que establece, en el Capitulo 5 del Titulo Xli, que “los
servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado”, y que “el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado”. A su vez, la
Corte Constitucional ha dicho que los servicios publicos “constituyen un instrumento necesario para
la realizacion de los valores y principios constitucionales fundamentales”.

El servicio publico es uno de los temas mas importantes del derecho administrativo, y se ha
convertido en la razén de ser del Estado social de derecho, pues es la materializacion de éste en pro
del bienestar de todos los ciudadanos, en la busqueda de garantizar la efectiva prestacion de los
servicios publicos, constituyéndose en un deber del Estado para con sus asociados, ya sean prestados
por él directamente o por particulares

Es asi como Los Servidores plblicos somos personas que con vocacién y orgullo trabajamos
arduamente para prestar un servicio a los Colombianos, y es que ser un Servidor Publico implica y
requiere un comportamiento especial, un deber ser particular, una manera especifica de actuar bajo
el sentido de lo publico.

Para lograr que las organizaciones y servidores publicos sean éptimos no solo es necesario que se
rijan por las normas e instrumentos técnicos y normativos, también es indispensable que los
ciudadanos, los servidores y las organizaciones publicas se comprometan activamente con la
integridad en sus actuaciones diarias, a través de una mejor participacién ciudadana en sus
decisiones, procesos comunicativos, pedagogicos y de interiorizacion que busquen alcanzar cambios
concretos en la percepcion que tienen nuestros usuarios del Servicio publico, agregandole valor
publico a las actuaciones del Estado, a través de sus servidores.

Es a partir de alli que el Gobierno Nacional elabora un estudio en el que identifica los Valores del
Servicio Publico que los ciudadanos esperan encontrar en los Servidores Publicos. Razén por la cual
estos valores no solo deben ser interiorizados en todas las Entidades Publicas, sino que deben ser
estandarizados a través de un unico cddigo, que defina la Integridad de los Servidores Publicos y que
detallaremos a continuacién.
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éPor qué Integridad?

La integridad es definida como el actuar siempre con rectitud, honorabilidad, transparencia,
austeridad, probidad y entereza moral, dando cumplimiento a las normas y directrices
gubernamentales que sean aplicables y demostrando coherencia entre lo que se dice y lo que se
hace.

Nuestro cddigo busca hacernos personas conscientes, confiables de acuerdo con la labor que
realizamos, ser personas dignas y ejemplos a seguir por nuestra familia y personas cercanas, por tal
motivo este codigo esta compuesto por los valores que se deben tener para lograrlo y mostrar el
compromiso con el Instituto de Recreacién y Deporte Indupal.

El Cédigo se aplica a todos los miembros de la entidad, sean estos funcionarios o colaboradores. Los
principios y valores institucionales tienen aplicacién en todos los dmbitos de accién y todos somos
responsables de los mismos. Indupal reconoce sus principios de integridad como los siguientes:

Los dineros publicos son sagrados.

La gestion de lo pablico es transparente, democrética y participativa.

No se utiliza el poder del Estado para comprar conciencia y acallar opiniones diferentes de la
administracion.

Planeacién sin improvisacion.

Eficiencia, economia y eficacia son principios de todos los programas y proyectos.

El interés publico prevalece sobre los intereses particulares.

El ejemplo de las autoridades es la principal herramienta pedagégica.

El desarrollo de la ciudad es un compromiso entre la administracién local y todos los
ciudadanos.
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CREACION DE VALOR PUBLICO DESDE LA POLITICA DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo al enfoque estratégico de los recursos humanos y a las lineas en este
consideradas, para conseguir resultados que integren los enfoques tanto internos como
externos a la planeacién es necesario considerar lo siguiente:

Dimensionamiento de las personas:

La primera de las dreas en las que se puede crear valor es la del dimensionamiento —tanto
cuantitativo como cualitativo— de capital humano, lo que implica conseguir que el volumen
de personal sea ajustado, es decir, ni deficitario ni excesivo, y que contenga los perfiles de
cargos adecuados para las tareas que se deben redlizar. Las mejoras en el campo del
dimensionamiento del capital humano proceden principalmente desde Funcién Publica
como organismo central generador de politicas. Las mejoras en el comportamiento de las
personas son mas responsabilidad de la aplicacion de esas politicas y del desempefio de las
areas de talento humano de las entidades y de los directivos involucrados.

Comportamiento de los servidores:

La segunda drea que se puede intervenir para crear valor publico es la del comportamiento
de las personas, el logro de conductas individuales acordes con lo que se espera del servidor
publico en cada caso y que sean capaces de contribuir a la obtencidn de los resultados
perseguidos. Estas conductas dependen de dos variables que las politicas de RR.HH. deben
activar: la posesion de las competencias idéneas para la posiciéon y un nivel de motivacion
que garantice el esfuerzo necesario.

La Suma de estas dos variables y la actuaciéon de los Servidores publicos bajo los principios de
Legalidad e Integridad, garantizan el éxito de la Gestion Plblica, Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, la evaluacion, el control, como base para
la toma de decisiones y la mejora continua
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VALORES DEL SERVICIO PUBLICO
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HONESTIDAD

Actuar siempre con fundamento en
la verdad, cumplir mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre
favorecer el interés general.

«” LO QUE HAGO:

- Decir siempre la verdad, incluso cuando cometo errores, porque es humano cometerlos, pero no es
correcto esconderlos.

- Buscar orientacién en las instancias pertinentes al interior de mi entidad cuando tengo dudas
respecto a la aplicacién de mis deberes. Se vale no saberlo todo, y también se vale pedir ayuda.

- Facilitar el acceso a la informacién publica completa, veraz, oportuna y comprensible a través de los
medios destinados para ello.

- Denunciar las faltas, delitos o violacién de derechos de los que tengo conocimiento en el ejercicio de
mi cargo, siempre.

- Apoyar y promover los espacios de participacion para que los ciudadanos hagan parte de la toma de
decisiones que los afecten relacionadas con mi cargo o labor.

I L0 quE NO HAGO:

- No darles trato preferencial a personas cercanas para favorecerlos en un proceso en igualdad
de condiciones.

- No aceptar incentivos, favores, ni ningtn otro tipo de beneficio que me ofrezcan personas o
grupos que estén interesados en un proceso de toma de decisiones.

- No usar recursos publicos para fines personales que tengan relacion con mi familia, mis

estudios y mis pasatiempos (esto incluye el tiempo de mi jornada laboral, los elementos y
bienes asignados para cumplir con mi labor, entre otros).
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RESPETO

Reconocer, valorar y tratar de manera
digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor,
su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

‘, LO QUE HAGO:

- Atender con amabilidad, igualdad y equidad a todas las personas en cualquier situacién a través de
mis palabras, gestos y actitudes, sin importar su condicién social, econdmica, religiosa, étnica o de
cualquier otro orden. Ser amable todos los dias, esa es la clave, siempre.

- Estar dispuesto al didlogo y a la comprensién a pesar de perspectivas y opiniones distintas a las
mias. No hay nada que no se pueda solucionar hablando y escuchando al otro.

- Reconocer, aceptar y ser tolerante frente a las diferencias personales, profesionales o
institucionales y, en general, frente a cualquier forma de diversidad.

- Ejercer mis derechos en forma responsable, sin abusar de ellos ni vulnerar los de los demas.

- Demostrar interés y empatia frente a los ciudadanos y demds servidores publicos con los cuales
tengo que interactuar en desarrollo de mis funciones.

- Bajar la voz y evitar producir sonidos fuertes que interfieran con la tranquilidad o la concentracién
de los demas.

- Respetar las filas y los turnos.

- Cuidar mis modales y mi vocabulario, evitando el uso de palabras groseras o vulgares, tanto en la
comunicacién oral como en la escrita.

- Cumplir con las normas de cortesia en mi trato con todas las personas, saludéndolas
correctamente, despidiéndome, diciendo “por favor”, agradeciendo y cediendo el asiento a las
personas que merecen proteccion especial (adultos mayores, mujeres embarazadas, personas en
condicién de discapacidad, etc.), entre otras.

x LO QUE NO HAGO:
- Nunca actuar de manera discriminatoria, grosera o hiriente, bajo ninguna circunstancia.
- Jamas basar mis decisiones en presunciones, estereotipos, o prejuicios.
- No agredo, ignoro o maltrato de ninguna manera a los ciudadanos ni a otros servidores publicos.
- Incumplir o llegar tarde a las reuniones, eventos o citas a los que he sido convocado. Si no puedo
asistir, aviso con la debida oportunidad.
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COMPROMISO

Tener conciencia acerca de la
importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion
permanente para comprender vy
resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

«” 1O QUE HAGO:
- Asumir mi papel como servidor publico, y entender el valor de los compromisos y
responsabilidades que he adquirido frente a la comunidad y al pais.
- Estar dispuesto a ponerme en el lugar de las personas. Entender las necesidades y

requerimientos de las mismas es mi servicio y labor.

- Escuchar, atender y orientar a quien necesite cualquier informacién o guia en algin asunto
publico.

- Estar atento siempre que interact(io con otras personas, sin tener distracciones.

- Prestar un servicio 4gil, amable y de calidad.

- Evitar cualquier actuacién o situacién que pueda afectar en forma negativa la imagen de la
entidad.

- Reconocer que el resultado final de los productos o servicios que ofrece la entidad también es
mi compromiso, asi participe solo en una parte de su elaboracién o prestacion.

x LO QUE NO HAGO:
- No trabajar nunca con una actitud negativa. No se vale afectar mi trabajo por no ponerle
ganas a las cosas.
- No llegar nunca a pensar que mi trabajo como servidor es un “favor” que le hago a la

ciudadania. Es un compromiso y un orgullo.
- No asumir que mi trabajo como servidor es irrelevante para la sociedad.
- Jamas ignorar a un ciudadano y las inquietudes que presente.
- No divulgar comentarios u opiniones que puedan dafiar el buen nombre de la entidad.
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DILIGENCIA

Cumplir con mis deberes, funciones y
responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con
atencion, prontitud, destreza y
eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

v LO QUE HAGO:

- Usar responsablemente los recursos publicos para cumplir con mis obligaciones. Lo publico es de
todos y no se desperdicia.

- Asumir los deberes y obligaciones con plena conciencia y seriedad, poniendo todo el empefio para
el logro de los objetivos establecidos.

- Cumplir con los tiempos estipulados para el logro de cada obligacion laboral. A fin de cuentas, el
tiempo de todos es oro.

- Asegurar la calidad de cada uno de los productos que entrego bajo los estdndares del servicio
publico. No se valen cosas a medias.

- Ser siempre proactivo comunicando a tiempo propuestas para mejorar continuamente mi labor y
la de mis compafieros de trabajo.

- Optimizo los recursos publicos que me han asignado, usédndolos responsablemente para cumplir
con mis obligaciones. Lo publico es de todos.

- Me mantengo informado acerca de todas las normas, instructivos y reglamentaciones que afecten
mis deberes, derechos y el correcto ejercicio de las funciones a mi cargo.

- Conozco y respeto las prohibiciones e inhabilidades que tengo como servidor publico.

- Heleido y aplico adecuadamente las politicas de seguridad de la informacién de mi entidad.

- Demuestro buena disposicion para desarrollar los procesos de mejora continua y brindar cada dia
un mejor servicio a los diferentes grupos de valor con los que interactia la entidad y a la
ciudadania en general.

x LO QUE NO HAGO:
- No malgastar ningln recurso publico.
- No postergar decisiones ni actividades que den solucién a problematicas ciudadanas o que hagan
parte del funcionamiento de mi cargo. Hay cosas que sencillamente no se dejan para otro dia.
- No demostrar desinterés en mis actuaciones ante los ciudadanos y los demés servidores publicos.
- No evadir mis funciones y responsabilidades por ninglin motivo.

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar - INDUFAL
Calle 28 No |3 = 65 Parque Barrio Doce de Octubre - 5623279
www.indupalvalledupar.gov.co
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JUSTICIA

Actuar con imparcialidad garantizando
los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

«” LO QUE HAGO:

- Tomar decisiones informadas y objetivas basadas en evidencias y datos confiables. Es muy
grave fallar en mis actuaciones por no tener las cosas claras.

- Reconocer y proteger los derechos de cada persona de acuerdo con las necesidades y
condiciones que tenga.

- Tomar decisiones estableciendo mecanismos de didlogo y concertacidn con todas las partes
involucradas.

- Dar a cada uno lo que le corresponde, tomando en consideraciéon su comportamiento,
méritos personales y derechos, con fundamento en la equidad, la razén y las normas
aplicables.

2 10 QuE NO HAGO:

- No promover ni ejecuto politicas, programas o medidas que afectan la igualdad y la libertad
de personas.

- No favorecer el punto de vista de un grupo de interés sin tener en cuenta a todos los
involucrados en una situacion.

- No conceder preferencias o privilegios indebidos.

- No permitir que odios, simpatias, antipatias, caprichos, presiones o intereses de orden
personal o grupal interfieran en mi criterio, toma de decisién y gestion publica.
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TRABAJO EN EQUIPO

Reconocer que mi trabajo es
importante y muy valioso para mi
equipo y el Instituto, pongo todas
mis capacidades al servicio de mis
proyectos y siento los planes del
Instituto y de las demads dreas
como si fueran mis propios
proyectos.

v QUE HAGO:

- Fomentar la participacion activa entre los miembros, ser comprometido e integrarse.
- Tener un sentido dirigido al cumplimiento de los objetivos y metas grupales, compartir ideas y

conocimientos con el fin de alcanzar |

os objetivos del equipo.

- Desarrollar de manera efectiva las responsabilidades que me corresponden.
- Ser proactivo y asertivo al momento de realizar comentarios acerca de los errores y
debilidades del resto de miembros del equipo.

- Dary recibir retroalimentacién para q
x LO QUE NO HAGO:

- No defenderse ni contratacar.

ue el equipo avance en su proceso de desarrollo.

- No responder de mala manera a los demds miembros del grupo, mantenerse abierto y

dispuesto a escuchar.

- Pedir la informacién requerida de manera grosera o siendo soez.

Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5623279
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CADENA DE VALOR PUBLICO

EFICIENCIA EFICACIA

EJECUCION RESULTADOS

RUTA DE CREACION DE VALOR PUBLICO
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO - VIGENCIA 2020

1. OBJETIVO

Dar cumplimiento por parte del Instituto Municipal de Deportes y recreaciéon de Valledupar
Indupal, de las normas de Austeridad del Gasto, dictadas por el Gobierno Nacional.

Lo anterior, de conformidad con el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, expedido por el

Gobierno Nacional.

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 y Directiva presidencia 09 del 09 de Noviembre de

2018.

2. ALCANCE

El cumplimiento de las normas de austeridad del gasto, corresponde a la Vigencia 2020

3. METODOLOGIA

Para el cumplimiento del objetivo se verificé la informacién relacionada con las normas de
austeridad del gasto en las diferentes dependencias del Instituto.

4. POLITICAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO

Decreto 1737/98

DISPOSICION

~ Arficulo 3
Modificado por el art. 1°
del Dec. 2209 de 1998.

Articulo 4
Modificado por el art. 2°
del Dec. 2209 de 1998.

Arliculo 5

Articulo é

Los confratos de prestacidon de servicios con personas
naturales o juridicas, solo se podrdn celebrar cuando no
exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran _
Estd prohibido el pacto de remuneracién para pago de
servicios personales calificados con personas naturales y
juridicas, encaminadas a la prestacién de servicios en forma
continua para asuntos propios de la respectiva entidad, por
valor mensual superior a la remuneracién total mensual
establecida para el jefe de la entidad.

Paragrafo. Se entiende por remuneracién total mensual del
jefe de la enfidad, la que corresponda a éste en cada uno
de dichos periodos, sin que en ningun caso puedan tenerse

_ en consideracion los factores prestacionales.

La vinculacion de supernumerarios sélo podrd hacerse
cuando no exista personal de planta suficiente para atender
las actividades requeridas. En este caso, deberd motivarse
la vinculacién, previo estudio de las vacantes disponibles en
la planta de personal

Estd prohibida la celebracion de contratos de publicidad
con cargo a los recursos del Tesoro Publico, con excepcién
de los contratos de las empresas industriales y comerciales

2
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Modificado por el art. 3 del
Dec. 2209 de 1998 y art. 1°
del Dec. 212 de 1999.

Articulo 7

Arficulo 8

Modificado por el art. 4 del
Dec. 2209 de 1998, art. 2°
del Dec. 212 de 1999, art.
1° del Dec 950 de 1999 y
arl. 1° del Dec. 2445 de
2000.

del Estado que tienen por objeto la comercializacién de
bienes y servicios en competencia con particulares. En
consonancia con lo dispuesto en el articulo 9° de este
Decreto, celebracidén de estos contratos sdlo se podra dirigir
a la promocién de especificos bienes o servicios que ofrezca
la empresa en competencia con particulares.

Las entidades que tengan autorizados en sus presupuestos
rubros para publicidad, deberdn reducirlos en un freinta por
ciento (30%) en el presente ano, tomando como base de la
reduccion el monto inicial del presupuesto o apropiacion
para publicidad. .
Solamente se publicardan los avisos institucionales que sean
requeridos por la ley. En estas publicaciones se procurard la
mayor limitacién, entre ofros, en cuanto a contenido, |
extensién, tamano y medio de publicaciéon, de tal manera
que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion

' real de costos.

La impresidn de informes, folletos o textos institucionales se
deberd hacer con observancia del orden y prioridades
establecidos en normas y directivas presidenciales en
cuanto respecta a la utilizacién de la Imprenta Nacional y
de ofras instituciones prestatarias de estos servicios.

En ningun caso las entidades objeto de esta reglamentacion |
podrdn patrocinar, contratar o realizar directamente la
edicién, impresion o publicacién de documentos que no
estén relacionados con las funciones que legalmente deben
cumplir, ni contratar o patrocinar la impresion de ediciones
de lujo, ni de impresiones con policromias, salvo cuando se |
trate de cartografia bdsica y temdtica, de las campanas |
institucionales de comunicacién de la U. A. E. Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales, y de las publicaciones que
requieran efectuar las empresas industriales y comerciales
del Estado del orden nacional que tengan un intercambio
econdmico frecuente con empresas exiranjeras © cuyo
desarrollo empresarial dependa de la inversién exiranjera, |
cuando la finalidad de tales publicaciones sea la difusion y
promocién de las perspectivas econémicas y posibilidades
de desarrollo que ofrece el pais.

Paréagrafo 1°. El Ministerio de Relaciones Exteriores podrd
realizar publicaciones de Iujo o con policromias, cuando se
trate de publicaciones para promocionar la imagen de
Colombia en el exterior o de impresos que se requieran para
el cumplimiento de las funciones protocolarias del mismo.
Pardgrafo 2°. El Ministerio de Defensa Nacional podra editar
la revista Defensa Nacional en policromia, teniendo en
cuenta gue es una publicaciéon institucional de caracter
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Articulo 9

Articulo 10

Articulo 11
Modificado por el art. 5
Dec. 2209 de 1998.

Articulo 12

Modificado por el art. é del
Dec. 2209 de 1998 y art. 2
del Dec.2445 de 2000

cultural, educativo e informativo, que difunde la filosofia y
las politica

Las entidades objeto de la regulacion de este decreto no
podrdn en ningun caso difundir expresiones de aplauso,
censura, solidaridad o similares, o publicitar o promover la
imagen de la entfidad o sus funcionarios con cargo a

| recursos publicos.

Estd prohibida la utilizacion de recursos publicos para
relaciones publicas, para dfiliacién o pago de cuotas de
servidores publicos a clubes sociales o para el otorgamiento
y pago de tarjetas de crédito a dichos servidores.

Las enfidades objeto de la regulacién de este decreto, no
podrdn con recursos publicos celebrar contratos que
tengan por objeto el dalojamiento, alimentacion,
encaminadas a desarrollar, planear o revisar las actividades
y funciones que normativa y funcionalmente le competen.
Cuando reuniones con propdsitos similares tengan |
ocurrencia en la sede de ftrabgjo los servicios de
alimentacién podran adquirirse

Exclusivamente dentro de las regulaciones vigentes en
materia de cajas menores.

Lo previsto en este articulo no se aplica a los seminarios o
actividades de capacitacion que de acuerdo con las
normas vigentes se deban ofrecer u organizar y que sea
necesario desarrollar con la presencia de los funcionarios
que permanecen a las sedes o regionales de los organismos,
entidades, entes publicos y personas juridicas de otras partes
del pais. En este caso el ordenador del gasto deberd dejar
constancia de dicha situacidén en forma previa a la
autorizacion del gasto.

Tampoco se encuentran dentro del admbito de regulacién
de esta disposicion, las actividades necesarias para la
negociacién de pactos y convenciones colectivas, o
aquellas actividades que se deben adelantar o programar
cuando el pais sea sede de un encuentro ceremonia,
asamblea o reunién de organismos internacionales o de
grupos de frabgjo internacionales. : _
Estd prohibida la redlizacién de recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a
los recursos del Tesoro Publico.

Se exceptuan de la anterior disposicién, los gastos que
efectien el Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica, y los gastos para reuniones protocolarias o
internacionales que requieran redlizar los Ministerios de
Relaciones Exteriores, de Comercio Exterior y de Defensa
Nacional y la Policia Nacional, lo mismo que aquellas
conmemoraciones de aniversarios de creacioén o fundacién

4
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de las empresas indusiriales y comerciales del Estado del
orden nacional cuyo significado, en criterioc del
Departamento Administrativo de la Presidencia de Ia
Republica, revista particular importancia para la historia del

. pais.

Articulo 13

Articulo 14

Articulo 15

Modificado por el art.7 del
Dec. 2209 de 1998, art 1°
delDec.2316 de 1998 y art |
3. Dec 2445 de 2000

Estd prohibido a los organismos, entidades, entes publicos y
entes autébnomos que utilizan recursos publicos, la impresidn,
suministro y utilizacién, con cargo a dichos recursos, de
tarjetas de Navidad, tarjetas de presentacién o tarjetas de
conmemoraciones. Se excluyen de esta restriccion al
Presidente de la Republica y al Vicepresidente de la
Republica.

Los organismos, entidades, entes pulblicos y entes
auténomos sujetos a esta reglamentacidn deberdn, a través
del drea administrativa comespondiente, asignar codigos
para llamadas internacionales, nacionales y a lineas
celulares.

Los jefes de cada drea, a los cuales se asignardn teléfonos
con codigo, seran responsables del conocimiento de Dichos
cédigos y, consecuentemente, de evitar el uso de teléfonos
con coddigo para fines personales por parte de los
funcionarios de las respectivas dependencias. '
Se podrdn asignar teléfonos celulares con carge a los
recursos del Tesoro PUblico exclusivamente a los siguientes
servidores. Presidente de la Republica, Altos Comisionados,
Altos Consejeros Presidenciales, secretarios y consejeros de
Deparfamento Adminisirativo de la Presidencia de la
Republica; ministros del despacho, viceministros, secretarios
generales y directores de ministerios, directores,
subdirectores, secretarios generales y jefes de unidad de
departamentos administrativos y funcionarios que en estos
Ultimos, de acuerdo con sus normas orgdnicas, tengan
range de directores de ministerio; embajadores y cénsules
generales de Colombia con rango de embajador;
superintendentes, superintendentes delegados y secretarios
generales de superintendencias; directores y subdirectores,
presidentes y vicepresidentes de establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales y empresas industriales
y comerciales del Estado, asi como los secretarios generales
de dichas entidades; rectores, vicemectores y secretarios
generales de entes universitarios auténomos del nivel
nacional; senadores de la Republica y representantes a la
Cdmaraq, y secretarios generales de estas corporaciones;
magistrados de las altas cortes Corte Constitucional, Corte
Suprema de Justicia, Consejo de Estado, Consejo Superior
de la Judicatura, Consejo Nacional Electoral; Contralor
General de la Republica, Vicecontralor y Secretario General

2
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Arficulo 16

de la Contraloria General de la Republica; Procurador
General de la Nacién; Viceprocurador, Secretario General
de la Procuraduria General de la Nacién; Defensor del
Pueblo y Secretario General de la Defensoria del Pueblo;
Registrador Nacional del Estado Civil y Secretario General de
la Registraduria Nacional del Estado Civil; Fiscal General de
la Nacion, Vicefiscal y Secretario General de la Fiscalia
General de la Nacién y generales de la Republica.

En caso de existir regionales de los organismos antes
sefalados, podrd asignarse un teléfono celular al servidor
que tenga a su cargo la direccidn de la respectiva regional.
Los secretarios generales de los organismos de investigaciéon
y fiscalizacién, entendidos por éstos el Departamento
Administrativo de Seguridad, DAS, la Fiscalia General de la
Nacién, la Procuraduria General de la Nacién, la Defensoria
del Pueblo, y la Contraloria General de la Republica, asf
como los de la Policia Nacional y de las Fuerzas Armadas,
podran asignar teléfonos celulares a ofros servidores de
manera exclusiva, para el desamollo de actividades |
especiales de investigacion y custodia, sin que dicha

asignacion pueda tener caracter permanente. Asi mismo,

los secretarios generales de las entidades mencionadas en

el articulo 17 de este decreto, o quienes hagan sus veces,

podrdn asignar teléfonos celulares para la custodia de los

funcionarios publicos de la respectiva entidad, cuando asi

lo recomienden los estudios de seguridad aprobados en

cada caso por el Departamento Administrativo de

Seguridad, DAS.

Los secretarios generales, © quienes hagan sus veces, en el

Instituto  Nacional de Television, Inravision, la Empresa

Nacional de Telecomunicaciones, Telecom, y el Instituto

Geogrdfico Agustin Codazzi podrdn asignar bajo su
responsabilidad teléfonos celulares para uso del personal

técnico en actividades especificas, mientras se adoptan

sistemas mds econdmicos de comunicacion.

Paragrafo. Se exceptia de lo dispuesto en el presente

articulo al Departamento Administrativo de la Presidencia

. de la Republica, entidad que asignara, por intermedio de su

Director, los teléfonos celulares a sus funcionarios teniendo
en cuenta Unicamente las necesidades del servicio y las

. condiciones para el ejercicio de la funcién publica

Los Secretarios Generales de los organismos, entidades,
entes y personas a que se refiere el presente decreto, o
quienes hagan sus veces, tienen la responsabilidad de
recoger los teléfonos celulares que puedan estar usando
servidores diferentes a los aqui sefalados, dentro del término
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Articulo 17

Modificado por el art. 8
dec. 2209 de 1998, art 2°
Dec 2316 de 1998 y art. 4
del Dec. 2445 de 2000

de los quince (15) dias siguientes a la entrada en vigencia
del presente decreto.

En cuanto ello sea contractualmente posible, de manera
inmediata, se rescindirdn los contfratos existentes, o se
suspenderdn los servicios sobre los teléfonos celulares
sobrantes.

Los aparatos podrdn ser dados de baja o rematados de

| acuerdo con las disposiciones vigentes.

Se podran asignar vehiculos de uso oficial con cargo a los
recursos del Tesoro PUblico exclusivamente a los siguientes
servidores: Presidente de la Republica, Altos Comisionados,
Altos Consejeros Presidenciales, secretarios y consejeros del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, ministros del despacho, viceministros, secretarios
generales y directores de ministerios; directores,
subdirectores, secretarios generales y jefes de unidad de
departamentos administrativos y funcionarios que en estos
Ultimos, de acuerdo con sus normas orgdnicas, tengan
rango de directores de ministerio; embajadores y cénsules
generales de Colombia con rango de embajador; |
superintendentes, superintendentes delegados, y secretarios
generales de superintendencias; directores y subdirectores,
presidentes y vicepresidentes de establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales y empresas industriales
y comerciales del Estado, asi como a los secretarios
generdles de dichas entidades; rectores, vicemrectores y
secretarios generales de entes universitarios auténomos del
nivel nacional; senadores de la Republica y representantes
a la Cdmara, y secretarios generales de estas
corporaciones; magistrados de las altas cortes (Corte
Constitucional, Corte Suprema de Justicia, Consejo de
Estado, Consejo Superior de la Judicatura, Consejo Nacional
Electoral); Contralor General de la Republica, Vicecontralor
y Secretario General de la Contraloria General de la
Republica; Procurador General de la  Nacién,
Viceprocurador, Secretario General de la Procuraduria
General de la Nacién; Defensor del Pueblo y Secretario
General de la Defensoria del Pueblo; Registrador Nacional
del Estado Civil y Secretario General de |la Registraduria
Nacional del Estado Civil; Fiscal General de la Nacién,
Vicefiscal y Secretario General de la Fiscalia General de la
Nacién y generales de la RepuUblica.

En las altas cortes, el Congreso de la Republica, los
organismos de investigacion, los organismos de fiscalizacién
y confrol y la organizacién electoral, se podra asignar
vehiculo a quienes ocupen cargos del nivel directivo
equivalente a los aqui sefialados para los Ministerios.
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Arficulo 18

En caso de existir regionales de los organismos sefalados en
este articulo, podrd asignarse vehiculo al servidor que tenga
a su cargo la direccién de la respectiva regional.

En las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional, la Fiscalia
General de la Nacion, y el Departamento Administrativo de
Seguridad -DAS- la asignacion de vehiculos se hard de
conformidad con sus necesidades operativas y con las
normas vigentes.

Paragrafo 1°. En el evento de existir primas o préstamos
econdmicos para adquisicién de vehiculo en los organismos
antes sefalados, la asignacion de vehiculos se sujetard a las
normas vigentes que regulan tales primas o préstamos.
Paragrafo 2°. Se exceptia de lo dispuesto en el presente
articulo al Departamento Administrativo de la Presidencia
de la RepuUblica, entidad que asignard, por intermedio de su
Director, los vehiculos de uso oficial a sus funcionarios
teniendo en cuenta Unicamente las necesidades del

- servicio y las condiciones para el ejercicio de la funcién

publica."” En el articulo anterior no se podrd aumentar el
nUmero de vehiculos existente al momento de la entrada en
vigencia de este decreto, salvo expresa autorizacién del
Director General de Presupuesto Nacional. La reposicién o
cambio de los vehiculos existentes a un costo mayor, deberd
también contar con dicha autorizacién.

En los érganos, organismos, entes y entidades enumeradas
en el articulo anterior se constituird un grupo de vehiculos
operativos administrado directamente por la dependencia
administrativa que tenga a su cargo las actividades en
materia de fransporte. Su utilizacién se hard de manera
exclusiva y precisa para atender necesidades ocasionales e
indispensables propias de las funciones de cada érganc y

. en ningun caso se podrd destinar uno o mds vehiculos al uso

habitual y permanente de un servidor publico distintos de los
mencionados en el articulo anterior.

Sera responsabilidad de los Secretarios Generales, o quienes
hagan sus veces, observar el cabal cumplimiento de esta
disposicion. De igual modo, serd responsabilidad de cada
conductor de vehiculo, de acuerdo con las obligaciones de
todo servidor publico, poner en conocimiento de aquél la
utilizacidén de vehiculos operativos no ajustada a estos

 pardmetros.

En los érganos, organismos, entes y entidades enumeradas

en el articulo anterior no se podrd aumentar el niUmero de
vehiculos existente al momento de la entrada en vigencia
de este decretfo, salvo expresa autorizacién del Director
General de Presupuesto Nacional. La reposicion o cambio
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" Articulo 19

Articulo 20
Art. 1° del Dec.1202 de
1999 lo adiciona

de los vehiculos existentes a un costo mayor, deberd
también contar con dicha autorizacién.

En los érganos, organismos, entes y entidades enumeradas
en el articulo anterior se constituird un grupo de vehiculos
operativos administrado directamente por la dependencia
administrativa que tenga a su cargo las actividades en
materia de transporte. Su utilizacidn se hard de manera
exclusiva y precisa para atender necesidades ocasionales e
indispensables propias de las funciones de cada érgano y
en ningun caso se podrd destinar uno o mds vehiculos al uso
habitual y permanente de un servidor publico distintos de los
mencionados en el articulo anterior. Serd responsabilidad de
los Secretarios Generales, o quienes hagan sus veces,
observar el cabal cumplimiento de esta disposicion. De igual
modo, serd responsabilidad de cada conductor de
vehiculo, de acuerdo con las obligaciones de todo servidor
publico, poner en conocimiento de aquél la utilizacion de
vehiculos operativos no ajustada a estos pardmeiros.
Dentro de los dos meses siguientes a la vigencia del presente
decreto, los Secretarios Generales de los &érganos,
organismos, entes y entidades enumeradas en el articulo
primero, o quienes hagan sus veces, elaboraran un estudio
detallado sobre el nimero de vehiculos sobrantes, una vez
cubiertas las necesidades de proteccién y operativas de
cada entidad. El estudio contemplard, de acuerde con el
nUmero de vehiculos sobrantes, las posibilidades de fraspaso
a otras entidades y la venta o remate de los vehiculos; el
programa se deberd poner en prdctica una vez sea

- aprobado por el respectivo representante legal.

No se podrdn iniciar frdmites de licitacién, contrataciones
directas o celebracién de contratos, cuyo objeto sea la
redlizacién de cualquier trabajo material sobre bienes
inmuebles, que implique mejoras Utiles o suntuarias, tales
como el embellecimiento, la omamentacién o la instalaciéon
o adecuacién de acabados estéticos.

En consecuencia sélo se podran adelantar trdmites de
licitacién y contrataciones para la redlizacién de trabajos
materiales sobre bienes inmuebles, cuando el confrato
constituya una mejora necesaria para mantener Ila
estructura fisica de dichos bienes.

Paragrafo. El Ministerio de Relaciones Exteriores quedan
exento de la aplicacién del presente articulo, cuando se
frate de la redlizacidn de obras que tiendan a la |
conservacion, mantenimiento y/o adecuacion de los
salones de estado y de las oficinas, ya sea que se frate de
inmuebles de propiedad del Fondo Rotatorio del Ministerio
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Arficulo 21
Modificado por el art. 9
Dec. 2209 de 1998

' Arficulo 22

Decreto 26/98
Articulo 2

Articulo 4

' Arficulo 5

Articulo é

de Relaciones Exteriores o de inmuebles tomados en
arrendamiento.

Asi mismo, quedara exento de la aplicacion del presente
arficulo, cuando se ftrate de obras que tfiendan a la
conservacion, mantenimiento y/o adecuacién de los bienes
inmuebles tomados en amendamiento para el
funcionamiento de las oficinas y residencias asignadas a las
diferentes Misiones Diplomdticas y Oficinas Consulares de

. Colombia en el exterior.ard

Solo se podrdn iniciar tramites para la contratacién o
renovaciéon de contratos de suministro, mantenimiento o
reparacion de bienes muebles y para la adquisicién de
bienes inmuebles, cuando el Secretario General, o quien
haga sus veces, determine en forma motivada que la
confratacién  es indispensable para el  normal
funcionamiento de la entidad o para la prestacién de los

~ servicios a su cargo.

Las Oficinas de Control Interno y Control Interno Disciplinario
verificardn en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demds de restriccién de gasto
que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de las entidades, entes u
organismos respectivos y a los organismos de fiscalizacion,
un informe mensual, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

En todo caso, serd responsabilidad de los Secretarios
Generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.
DISPOSICION

Cuando se provean vacantes de personal se requerird de la
certificacion de disponibilidad suficiente de recursos por
todos los conceptos en el presupuesto de la vigencia fiscal
del respectivo ano.

La autorizacién de horas extras y comisiones sélo se hara
cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de los érganos publicos, de conformidad
con las normas legales vigentes. _
Los jefes de los érganos publicos velaran porque la provisién
y desvinculacién de cargos se haga de acuerdo con la
norma vigente y previa el cumplimiento de los requisitos
legales. En consecuencia, para los empleados de libre
nombramiento y remocién quedan abolidas todas las
autorizaciones previas para su provision o su desvinculacion |
Los apoderados de los érganos puUblicos deben garantizar
que los pagos de las conciliaciones judiciales, las
fransacciones y tfodas las soluciones alternativas de |

10
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Articulo 11

Articulo 12

Arficulo 15

Articulo 18

Modificado por el art.1 del
dec. 794 de 1999 y art. 1
del dec. 476 de 2000

' Arficulo 19

' Arficulo 20

conflictos sean oportunos, con el fin de evitar gastos
adicionales para el Tesoro PUblico.

La papeleria de cada uno de los érganos puUblicos debera
ser uniforme en su calidad, preservando claros principios de
austeridad en el gasto, excepto la que utiliza el jefe de cada
dérgano publico, los miembros del Congreso de la Republica

.y los Magistrados de las Altas Cortes.

No se podrdn hacer erogaciones para dfiliacién de érganos
publicos o servidores a clubes sociales o entidades del
mismo orden. En consecuencia, no se podrd autorizar pagos
por acciones, inscripciones, cuotas de sostenimiento o
gastos para recepciones, invitaciones o atenciones similares.
Las acciones o derechos que en la actualidad poseen seran
endjenadas o cedidas conforme a los estatutos del
respectivo club.

Queda igualmente prohibida a los servidores puUblicos la

 utilizacién de tarjetas de crédito con cargo al Tesoro Publico. |

Los servidores publicos que por razén de las labores de su
cargo deban trasladarse fuera de su sede no podrdn
hacerlo con vehiculos de ésta, salvo cuando se trate de
localidades cercanas y resulte econémico.

No habrd lugar a la prohibicion anterior cuando el
desplazamiento tenga por objeto visitar obras para cuya

_inspeccién se requiera el uso continuo del vehiculo.

A los comisionados al exterior se les podrd suministrar pasajes
aéreocs; maritimos o temrestres sélo en clase econdémica.

El Presidente de la Republica, el Vicepresidente de la
Republica, los Ministros del despacho, el Presidente del
Senado de la Republica, el Presidente de la Cdmara de
Representantes, el Contralor General de la Republica, el
Procurador General de la Nacién, el Fiscal General de la
Nacién, los Presidentes de las Altas Cortes, el Registrador
Nacional del Estado Civil, el Defensor del Pueblo, podran
vigjar en primera clase.

Los Viceministros del despacho, los Directores vy
Subdirectores de los Departamentos Administrativos, los
miembros del Congreso, los Embajadores, los Magistrados de
las altas cortes y los Superintendentes, podran viajar en clase
ejecutiva.

Paragrafo. Los Embajadores y Embajadores en Misiones
Especiales podran vigjar en primera clase, previa
autorizacién del Ministro de Relaciones Exteriores. _
El valor de los pasajes o de los viaticos no utilizados deberd

' reembolsarse, en forma inmediata, al érgano publico.

En los contratos no se podran pactar desembolsos en
cuantias que excedan el programa anual de cagja
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Articulo 21

Articulo 22
Directiva Presidencial No
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Articulo 1.1

' Arficulo 1.2

Arficulo 1.3

aprobado por el Consejo Superior de Politica Fiscal o las

- metas de pago establecidas por este

Las reservas presupuestales provenientes de relaciones
confractuales sélo podrdn constituirse con fundamento en
los contratos debidamente perfeccionados. Cuando se
haya adjudicado una licitacién, concurso de méritos o
cualquier ofro proceso de seleccion del contratista con
todos los requerimientos legales, incluida la disponibilidad
presupuestal, y su perfeccionamiento se efectie en la
vigencia fiscal siguiente, se atenderd con el presupuesto de
esta Ultima vigencia.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, para las
compras que se realicen sin licitacion o concurso de méritos,
los érganos publicos tendrdn en cuenta las condiciones que
el mercado ofrezca y escogerdn la mas eficiente y favorable

. para el Tesoro Publico.

Las plantas de personal y las estructuras administrativas de
las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
solamente se podran modificar cuando dicha reforma sea
a costo cero o se generen ahoros en los gastos de

. funcionamiento de la entfidad.

De forma excepcional se realizaran reformas administrativas
y de planta, en caso de ser consideradas como prioritarias
para el Gobiemo Nacional y definidas como tales por el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la

. Republica.

El cdlculo del ahorro o del costo cero se entiende como el
no incremento en los recursos asignados a- gastos de
funcionamiento, y la no creacién de plantas temporales -
por inversién o funcionamiento - independientemente que
tengan recursos disponibles en el presupuesto de la
vigencia; salvoe que por necesidades del servicio se
encuentre necesario su creacion, para lo cual, antes de
iniciar el tramite ante las instancias competentes: Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Planeacién Nacional y
Funcién Publica, se deberd contar con el concepto
favorable del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la RepuUblica.

Previd ' la radicaciéon formal de decrefos que tengan por
objeto la modificacién de plantas de personal o estructuras
administrativas  para frdmite ante el Departamento
Administrative de la Presidencia de la Republica, se seguird
el siguiente procedimiento: a. Se deberdn realizar
previamente reuniones técnicas de la entidad solicitante
con el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica,
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el fin de
revisar el enfoque estratégico y conceptual de la propuesta
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' Arficulo 1.4

" Adiculo 1.5

Arficulo 1.6

Articulo 2.1

y su consistencia con el Plan de Austeridad del Gasto. b. '
Cumplido lo anterior, se deberd validar la propuesta con el
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica. Aquellos proyectos de reforma que se
encuentren en curso y que no cumplan con estos. requisitos
serdn devueltos a las respectivas entidades para efectos del

- cumplimiento de la presente circular.

Deberd redlizarse, en todas las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional, una revision previa y rigurosa
de las razones que justifiquen la contrataciéon de personal
para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién. Solo se celebrardn aquellos contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar el cumplimiento
de las funciones y fines de cada entidad, en concordancia
con lo previsto en el arficulo 2.8.4.4.5. y siguientes del
Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Creédito
Publico”,

Las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
deberan actuar en procura de la eliminacién gradual y
progresiva de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, ejecutando planes
para proponer y realizar las reestructuraciones necesarias,
sin afectar la prestacién del servicio y el cumplimiento de los
fines misionales de cada entidad. _
Excepto los gastos asociados a operaciones militares y de
policia, o sanidad militar y de policia, las entidades deberan:
a. Racionalizar las horas extras de todo el personal,
ajustdndolas a las estrictamente necesarias. b. Por regla
general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni
interumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro

| podrdn ser compensadas en dinero.

Todos los vigjes aéreos nacionales e intemnacionales de
funcionarios de todas las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional, deberdn hacerse en clase econdmica,
salvo los debidamente justificados ante el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, siempre y
cuando el vigje tenga una duracién de mds de ocho (8)
horas. No se reconocerdn gastos de traslado, cuando el
funcionario haga parte de la comitiva que acampane al
Presidente de la RepuUblica y se fransporte en el avion
presidencial o en el medic de fransporte que se designe
para fransportar al senor Presidente de la Republica. Los
gastos de vigje se autorizardn Unicamente si no estan
cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan
los eventos.
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Articulo 2.2

Arficulo 2.3

Arficulo 2.4

Siguiendo las mismas directrices que fija el articulo 2.8.4.2.3
del Decreto 1068 de 2015, y tomando en consideracién que
los vidticos estan destinados a proporcionarle al empleado
manutencién y dlojamiento, cada entidad adoptard las
medidas necesarias para garantizar la austeridad en este
tipo de gastos. Cuando la totalidad de los gastos para
manutencién, alojamiento y transporte que genere la
comision de servicios sean asumidos por ofro organismo o
enfidad, no habrd lugar al pago de vidticos y gastos de
transporte. Silos gastos que genera la comisién son asumidos
de forma parcial per otroc organismo o enfidad, Unicamente
se reconocerd la diferencia en forma proporcional, a criterio
de la entidad, con fundamento en los aspectos previstos en
el articulo 20 del Decreto 333 de 2018 "Por el cual se fijan las
escalas de vidticos". De igual manera, las entidades
deberdn obrar con la mayor austeridad en el otorgamiento
de los viaticos cuando la comisién de servicios no requiera

- que el funcionario pernocte en el lugar de la comisiéon, de

manera que el limite que fija el Decreto 333 de 2018 de un
cincuenta porciento (50%) del valor de los vidticos no sea la
regla general aplicable, convirtiéndose siempre en una

 excepcion debidamente justificada.

Cuando se requiera el desplazamiento de un nimero plural
de funcionarios en comision de servicios, las entidades
verificardn que sélo se desplacen los funcionarios
estrictamente necesarios, y cuyas funciones propias del
empleo que desempenfan estén directamente relacionadas
con el objeto de la comisién de servicios. En tal medida,
corresponde a las entidades soportar documentalmente la
razonabilidad y necesidad de la asistencia del nimero plural
de sus funcionarios, individualizando la justificaciéon por cada

" uno de ellos, segin el empleo que desempefa, sus

funciones, el objeto de la comisién, y que no se afectard la

_ prestacion del servicio por parte de la entfidad.

Toda comisién de servicios al exterior deberd contar con la
autorizacién previa del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica. Asi mismo, se debe tener
presente, que las comisiones para cumplir compromisos en

representacion del Gobierno colombiano. con oraanismos o
entidades internacionales de las cuales Colombia haga

- parte, deberdn comunicarse previamente al Ministerio de

Relaciones Exteriores, con el fin de actuar coordinadamente
en el exterior y mejorar la gestion diplomdatica del Gobierno.
Las que tengan por objeto negociar o tramitar empréstitos
requeriran autorizacién previa del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
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Articulo 3

Articulo 4

Arficulo 5

La redlizacidén de eventos es responsabilidad de cada
enfidad y en su organizacién deberdn observarse las
siguientes medidas de austeridad: 3.1. Realizar Unicamente
los eventos que sean estrictamente necesarios para la
entidad y privilegiar, en su organizacion y desarrollo, el uso
de auditorios o espacios institucionales. 3.2. En virtud de los
principios de eficiencia, eficacia y economia,los eventos
deberdn, en lo posible, coordinarse en su realizacién y
logistica para efectuarse de manera conjunta con otras
enfidades del Estado que- ftengan necesidades de
capacitacién, andlogas o similares, esto con el objetivo de
lograr economias de escala y disminuir costos. 3.3. Limitar los
costos de alimentacién y solicitar las cantidades justas,
procurando en todo momento racionalizar la provision de
refrigerios y almuerzos. 3.4. La papeleria y demds elementos
de apoyo de las capacitaciones deberdn ser racionalizados
y apoyados en las tecnologias de informacion y las
comunicaciones TICS. 3.5. De ser posible, se deberd utilizar
la infraestructura de las enfidades del Estado para llevar a
cabo las actividades de capacitacion.

La Unidad Nacional de Proteccidén y la Direccién de
Proteccién de la Policia Nacional, con acatamiento al
marco legal y reglamentario, deberdn en lo posible efectuar
una revision a los esquemas de seguridad de los funcionarios
de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y,
de ser posible, reducir su conformacién. Estas actuaciones
deberdn estar enmarcadas en €l respeto a la integridad
personal de los funcionarios y al derecho a la vida de estos.
Esta medida también regird para el esquema de seguridad
del sefior Presidente de la Republica. Ademds, se hard
monitoreo constante a las horas exfras de esquemas de
seguridad. Los funcionarios que tienen asignado el uso de |
vehiculos oficiales propenderdn por que los conductores
respeten en todo momento las disposiciones de fransito. Asi
mismo, los vehiculos oficiales asignados a los funcionarios no

podrdan estacionarse en sitios prohibidos en la via pUblica.
Los vehiculos solo podrdn ser utilizados de lunes a viernes, y

su uso en fines de semana y festivos deberd ser justificado en
necesidades del servicioc o en razones de seguridad. o]
Todo gasto de publicidad de las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional, que sean permitidos por la ley,
incluidos los gastos de publicidad contratados en desarrollo
de confratos de operacién logistica, tendrd que ser
informado al Deparfamento Administrativo de la Presidencia
de la RepuUblica y contar con su visto bueno antes de iniciar
los procesos de contratacion. 5.2. Todo gasto de publicidad
estatal, de todas las entidades de la rama ejecutiva del
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" Articulo 6

Arficulo 7

Articulo 8

orden nacional, deberd enmarcarse en el uso adecuado y
eficiente de los recursos puUblicos destinados a la
contratacién, con el fin de evitar su uso excesivo, controlar

el gasto publico y garantizar la austeridad. 5.3. Todas las

entidades de la rama ejecutiva del orden nacional velardn
por el adecuado control y vigilancia de los rubros que
destinen en sus presupuestos para publicidad estatal. 5.4. Las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional
elaborardn un informe semestral con destino al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica, en donde detallen los gastos efectuados en
materia de publicidad. 5.5. La imagen y el mensaje de las
enfidades de la rama ejecutiva del orden nacional serd
coordinado por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la RepuUblica.

PAPELERIA Y TELEFONIA 6.1. Utilizar medios digitales, de
manera preferente, y evitar impresiones. En caso de realizar
impresiones, raciona,lizar el uso de papel y de tinta. 4.2.
Racionalizar  llamadas  telefénicas  internacionales,
nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados en
protocolo de internet. 6.3. Reducir el consumo, reutilizar y

. reciclar implementos de oficina.

SUSCRIPCION A PERIODICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y
BASES DE DATOS 7.1. Debera seguirse de manera estricta la
normatividad en materia de suscripciones a revistas y
periddicos]. 7.2. Las suscripciones a bases de datos
electrénicas  especializadas se efectuardn solamente
cuando sea necesario. Las licencias se adquirirdn en las
cantidades suficientes para suplir las necesidades del

| servicio.

AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS 8.1.
Estd prohibida la redlizacién de recepciones, fiestas,
agasajos © conmemoraciones de las entidades con cargo a
los recursos del Tesoro Publico. Se exceptian de la anterior
disposicion, los gastos que efectlen el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la RepUblica, y los gastos
para reuniones protocolarias © internacionales que
requieran realizar los Ministerios de Relaciones Exteriores, de
Comercio Exterior v de Defensa Nacional v la Policia
Nacional, lo mismo que aquellas conmemoraciones de
aniversarios de creacién o fundacién de las empresas
industriales y comerciales del Estado del orden nacional
cuyo significado, en criteric del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, revista
particular importancia para la historia del pais. 8.2. No se
financiaran regalos corporativos ni articulas promocionales
o de mercadeo por parte de las entidades de la rama |
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Articulo 9

Arliculo 10

' Pardgrafo

ejecutiva del orden nacional, salvo el caso de las empresas

. publicas que compitan con empresas del sector privado.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 9.1. Implementar sistemas de
reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e instalaciéon
de ahomradores. 9.2. Fomentar una cultura de ahorro de
agua y energia en cada entidad, a fravés del
establecimiento de programas pedagdgicos. 9.3. Instalar,
en cuanto sea posible, sistemas de ahomro de energia,
temporizadores y demas tecnologfas que ayuden al ahorro
de recursos. 9.4. Implementar politicas de reciclaje de
elementos de oficina, maximizacibn de vida Ut de
hemramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia. 9.5. Crear
programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios
de fransporte ambientalmente sostenibles como bicicletas,

- transporte publico, entre ofros.

ACUERDOS MARCO DE PRECIOS Deberd hacerse uso de los
acuerdos marco de precios disefados por Colombia |
Compra Eficiente2 para el plan de adquisiciones.
Seguimiento a las Directrices Cada entidad de la rama
ejecutiva del orden nacional debe hacer seguimiento al
cabal cumplimiento de esta Directiva € implementara las
medidas adicionales que considere pertinentes para hacer
prevalecer la austeridad en el gasto publico vy los principios
de economfa y eficiencia de la Administracién Pdblica. Los
secretarios generales de cada enfidad, con el
acompanamiento de los jefes de confrol inferno de las
entfidades de la rama ejecutiva del orden nacional o
quienes hagan sus veces, . serdn los encargados de hacer
seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de la presente
directiva. Trimestralmente, todas las entidades enviardn un
informe consolidado sobre el cumplimiento de la presente
directiva al Departamento Administrativo de la Presidencia
de la RepuUblica. El Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, de conformidad con la
Ley 1712 de 2014 yen desarrollo de la Politica de Gobierno

Digital y sus componentes de datos abiertes, impartird las
directrices necesarias con el fin de que las entidades
observen criterios uniformes y estGndares para la
presentacién de los informes anteriormente mencionados.
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MODELD INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

\{x

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

1. Uno de los Objetivos de MIPG es Fortalecer el Liderazgo v el
Talento Humano bajo los principios de:

. a) Transparenciay Moralidad Administrativa.
b) Integridad y Legalidad.
c) Celeridad y Oportunidad.

d) Eficienciay Eficacia.

modelo integrado
do planeacidn
¥ gestidn
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

2. No es un principio de MIPG:
a) Toma de decisiones basada en evidencias
b) Integridad, transparencia y confianza.

c) Buena Fe.

d) Aprendizaje e Innovacion.

ol
m maodelo integrada
de planeacidn
¥ gestidn

;F INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR !

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
Mmm_: MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

3. Los componentes del MIPG, en su orden son:

a) Institucionalidad, Medicion y Operacion.

b) Medicién, Institucionalidad y Operacién.

c) Operacién, Institucionalidad y Medicion.

d) Institucionalidad, Operacién y Medicion.

modelo integraodo
de plansacidn
¥ gestidn




r INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 1
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

4. Las Dimensiones y politicas de MIPG son y
respectivamente:

a) 7-18.
b) 9-19.
) 812.
d) 6-12.

mode Iolnt g rado
de planeac
¥ gestidn

rnpg

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

5. El Modelo Integrado de planeacién y gestion opera a través
de:

a) Dimensionesy Politicas.
. | b) Necesidadesy Resultados.
| c) Obijetivosy Metas.
d) Politicasy Estrategias.

modelo integrodo
de planeacidn
¥ gestidn

rnpg_




F INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR ‘
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

6. Son Dimensiones Transversales, aquellas que guardan
relacion con todos los procesos, ellas son:

a) Informaciény Comunicacion.
b) Control Interno.

c) Gestion del Conocimientoy la Innovacion.
d) A, BYCson correctas.

modelo integrodo
de planeacidn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

7. Que principios deben garantizarse, a través de la Dimension
de Talento Humano de MIPG:

a) Oportunidad y Eficiencia.
b) Legalidad e Integridad.

c) Meritocracia e Integridad.

d) Legalidad y Meritocracia.

modelo integrodo
de planeaci S
¥ gestidn

rripg_




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

7. Que principios deben garantizarse, a través de la Dimensién
de Talento Humano de MIPG:

a) Oportunidad y Eficiencia.
b) Legalidad e Integridad.
c) Meritocracia e Integridad.

72
s

d) Legalidad y Meritocracia.

modelo integrada
de pleneacién
¥ gestidn

ipo

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

8. Los Valores del Servicio Publico establecidos en el Cédigo de
Integridad de MIPG son Honestidad, Respeto, Compromiso,
Justicia y:

. a) Diligencia.

b) Eficiencia.

c) Imparcialidad.

d) Trabajo en Equipo.

maodelo integrodo
de ploneacidn
¥ gestidn

mipg




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

9. De los 12 procesos de Planeacion, cuantos corresponden a
la dimensién de Talento Humano:

a) 7.
b) 17.
g 12
d) 6.

= | NS
-
m maodelo integrado
de planeacidn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

PREGUNTAS DE SONDEO

10. Las Herramientas del Componente de Medicién de MIPG
son:

a) Autodiagndstico.
b) FURAGII.
c) Indice de Desempefio Institucional.

d) Todas las Anteriores.

modelo integrodo
de ploneacidn
¥ gestidn
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INDUPAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
L L MIPG
ANTECEDENTES

modelo integrado
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mpg

¥ gestien
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MIPG

ANTECEDENTES

PNSC(

SGSI Decreto 2623 de 2009
Decreto 1078 de 2015
NTC-1SO 27001:2013

LML ST

Decreto 1076 de 2015
150 14001:2015

Decreto 1072 de 2015
Decreto 52 de 2017
NTC-OHSAS 18001:2007




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

' INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
L}

ANTECEDENTES

MIPG V1
- Decreto
1083/2015
- ;j-:_:..:
-
- modelo integrado
n‘ m de plansacion
¥ gesticon
F |
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
wourd P MIPG

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION

Decreto 1083 de 2015

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG es un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio

modelo integrado
de planeacidn
¥ gesticn

mipo
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL
VALLEBURIR MIPG

SISTEMA DE GESTION
Decreto 1499 de 2017

El Sistema de Gestion, creado en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad, es el conjunto de
entidades y organismos del Estado, politicas, normas,
recursos e informacion, cuyo objeto es Dirigir la gestion
publica al mejor desempeiio institucional y a la consecucion
de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el
goce efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el
marco de la legalidad y la integridad

modelo integrado
de pleneacidn
¥ gestidn

nipo

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

CICLO PHVA MARCO DE REFERENCIA

Planear ey

(D
!

Actuar Hacer Controlar

Verificar

O

maodelo integrado
de ploneacidn
¥ gestidn
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
ml__ ‘_ L..!:-,,l-"f.":_"' MIPG

MARCO DE REFERENCIA

modelo integrodo
de planeacidn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

_“\

Fortalecer el liderazgo y el talento [ Agilizar, simplificar y flexibilizar la

humano bajo los principios de [ operacién de las entidades para la

integridad y legalidad, como motor | generacion de bienes y servicios que

de la generacién de resultados de la | resuelvan efectivamente las

administracion publica { necesidades de los ciudadanos

\ : s =
N\ 5 :

Desarrollar una cultura | 1
organizacional fundamentada en la [ Pr £ R R
informacion, el control, la | entidades piblicas para mejorar su
evaluacion, para la toma de | gestion y desempefio

decisiones y la mejora continua

Facilitar y promover la efectiva
participacidn ciudadana en la
planeacion, gestion y evaluacién de
las entidades publicas

medealo integrado
de planeocidn
¥ uastidn

o ——




! INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 3
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG
PRINCIPIOS
Integridad , Transparencia y Orientacién a resultados
Confianza, Como principal Toma como eje de la gestion w m:""
criterio de actuacion de los publica, las necesidades de los . :n‘timdadv nonperacl’ . n
servidores publicos ciudadanos en es publicas ™

Aprendizaje e innovacién

Mejora permanente, aprovechando
los conocimientos, la creatividad y :
la innovacién

Toma de decisiones basada en evidencia
Captura, andlisis y uso de informacion
para la toma de decisiones

modelio integrado
de planeacién
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
VALLEDUPAR . MIPG
'3 ——
Lo que su criterio profesional
Lo que le Mandan ][ Lo que le Correspende } considera que es beneficio para
cumplir el objeto de la Entidad
J
ﬂT Se esfuerza por brinda
Como Salga, el tiempo no Bien, Normal, dentro de los 3 & P°;_ der:l:i:r
le alcanza parametros establecidos A f calidad al requerido |
[ Eventualmente Dispone de espacios |
Cuando lo estan Solo dentro del Horario de tiempo adicionales cuando la
observando Laboral labor o prestacion del servido asi lo
e 3 requiere o

[ oo |

modelo integrodo
de plonmacidn
¥ gestidn




.r INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
M MIPG

COMPONENTES

modelo integrado
da plansacidn
¥ gestion

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
VALLEDURIR 753 MIPG

INSTITUCIONALIDAD

Creacion del Comité de Gestion y
Desempeno Institucional

Funcionalidad del Comité de
Gestion y Desempeiio Institucional

El Comité debe ser una Instancia
Interna para la Toma de Decisiones

modelo integrado
de planeocisn

¥ gestidn




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL
WNLLPOUIWR o v MIPG

OPERACION

— (-
N ___|

modelo integrado
du ploneacian
v gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

INDUPAL MIPG
Dimensiones

DIMENSIONES
TRANSVERSALES

modelo integrodo
da planeacidn
¥ gestion




! INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 1

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
M MIPG

VALLEDUPAR - o

DIMENSIONES

https://www.youtube.com/watch?v=T9bH10i_ysQ

modelo integrado
de planeacidn
¥ gestidn

F INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 1

MCDELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
VALLEDURMR ' MIPG

POLITICAS

Planeacion Institucional

Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico
Talento Humano

Integndad

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestion publica
Racionalizacion de tramites

Geston documental

. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

Segurnidad Digital

Defensa juridica

Gestion del conocimiento y la innovacion

Control Interno

Seguimiento y evaluacion del desempeifio institucional

OBNO O AWN -

_MeioraNotrnaliva

o T iy
R
modelo integrodo
de planmarifmn
¥ gestidn




MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
VALLEDUPAR '

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

MARCO DE

DIMENSIONES REFERENCIA POLITICAS
3. TALENTO
HUMANO
: MERITOCRACI
TALENTO HUMANO DIRIGIRY PLANEAR ( i
4. INTEGRIDAD

modelo integrada
de pleneacidn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELC INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL
VALLEDUBAR -2 MIPG

COMPONENTES DEL TALENTO HUMANO

. /  RETIRO PLANEACION \

et

1\
\ DESARROLLO

modefo integrado
e plenasacidn
¥ gestidn




[ INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR !
F MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION :

MIPG

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

-

et
=
m modelo integrodo
de planeacidn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 1
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADCO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL MIPG
DIMENSION DE TALENTO HUMANO
MERITOCRACIA

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo
de los servidores garantizando el principio del
mérito en la provision de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el
desempeiio individual

odelo inte Qudo
de ploneacic

g W%W

¥ gestion

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

SABER SABER HACER
CONOCIMIENTO HABILIDADES

COMPETENCIAS
LABORALES

PODER HACER QUERER HACER
APTITUDES ACTITUD




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

INTEGRIDAD

https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/codigo-integridad

modelo integrado
de ploneacion
¥ gestidn

F INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR !

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
VALLEDUPAR i sz MIPG

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

TALLER INTEGRIDAD

El Dado

Interiorizacién de los Valores
Da ejemplo

Compromete

-
modelo integrado
de planeacicn
¥ gestion




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INM MIPG
plinicoe VALORES DEL SERVICIO PUBLICO

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL MIPG
VALLEDURMR (:¢i05

CADENA DE VALOR PUBLICO

EFICIENCIA . EFICACIA

W i =PI
EJECUCION RESULTADOS

ﬁ%?j@ mogsio integrado

de planeacidn
¥ 9=stion




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

RUTAS DE CREACION DE VALOR

= i-J

-
modelo integrado
de plansacian
¥ gesticn
Y

o

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

MARCO DE
DIMENSIONES REFERENCIA POLITICAS
2. GESTION  PRESUPUESTAL Y
EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PLAN  ABS, ANTICORRUPCION Y
DIRECCIONAMIENTO AUSTERIDAD DEL GASTO)
_ DIRIGIRY
ESTRATEGICO Y PLANEAR 6+ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLANEACION Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS

DE

MEDICION DEL
SATISFACCION)

NIVEL

modelo integradao
de plansacidn
¥ gestion

mMpg




INSTITUTO MUNICIPAL

DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

ION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PLAN ABS, ANTICORRUPCION Y AUSTERIDAD DEL GASTO)

Dar aval a los clubes sin el
lleno de requisitos

Celebracion de contratos sin el
fleno de requisitos legales

Cancelacion parcial de las
obligaciones o sin el
cumplimiento de los requisitos

RIESGO DE

Promotores de deportes haran
un estudio y revision previa a OFICINA DE
la documentacion, antes de la - 5 15 MODERADO

g un  DEPORTES
reconocimiento deportivo.
Elaboracién vy revision  de
Palstas ¥ chegued s met e Jou’m'cm'"“ 2 5 10 BAIO
procesos de contratacion.
Previo a la cancelacién o pago,
las  cuentas llevaran el
respectivo visto bueno de fa

TESORERIA 2

oficina juridica y Direccion;
dema seran previ
causadas por el drea de
contabilidad.

. modelo integrodo
de plensacidn
¥ gestidn

NDURA,

Terminacidn \riqtlidaciﬂn de

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ACTIVIDAD

El proceso de archivo de los
trémites post contractuales se
realizard de manera inmediata
para no concentrar en el mes
de diciembre el archivo de los

los procesos

comprol de egreso en

Excesiva
actividades en una sola

Inadecuada planificacion del
proceso de contratacion.

de ploneocidn
¥ gest idn

mpg

¢ s

com;hﬁdnd Lo anterior
permitira agilizar el proceso de
terminacién y ﬁquldl:idn del

Elaborar un proceso de
planeacién respecto a la
contratacion,  inversidn, vy
compras y adquisiones, antes
de la vigencia y aprobacién del
presupuesto,

modelo integrodo

RESPONSABLE  PROBABILIDAD  IMPACTO WESGODE
OFICINA
o 3 10 30 ALTA
DIRECCION 2 10 20 MODERADO
DIRECCION




|

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADC DE PLANEACION Y GESTION

cooperacion.

modelo intsgrodo
de planeacidn
¥ gestidn

b

procesos confractuales.

RIESGO DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE  PROBABILIDAD IMPACTO CORRUPCION
Elaborar un proceso de
planeacién respecto a la
Inadecuada confratacién, inversién, y
planificacién del proceso  compras y adquisiciones, DIRECCION 3 10 30ALTO
de contratacién. antes de la vigencia y
aprobacién del
presupuesto.
Implementar y dar
P cumplimiento al manual
: de supervision de  supervisiones y  OFICINA R :
contractual, [convenios o aciones y @ los  JURIDICA 3 e AT
de cooperacion) DIOCO808 ¥
procedimientos
I Baoborar un manual de
slo(;p::nevierﬂosde foice supervisiones y  OFCINA
- legalizaciones de los  JURIDICA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

PAL MIPG
Gl TEAPOHOAN R0 I S
Désconcaimiento de ias lmplemen!cr el Sistema
procesos y de gesfién de o DIRECCION ! 10 20
procedimientos calidad en cada una MODERADO
de las dreas.
Estructurar !
Doble archivo reglamentar los  ARCHIVO 2 5 10BAJO
procedimientos
Solicitud excesiva de Dar aplicacién a la ley GESTION
documentacién anti tradmites. DOCUMENTAL

muodelo integrado
de planvacidn
¥ gestian




mpog

Desconocimiento de los
mecanismos y pefiodos
de rendicion de cuentas

Deficiente o inexistente
caracterizacion de los

Desconocimiento del
nivel de satisfaccién del
usuario.

modelo integrodo
de planeacidn
v gestidén

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ACTIVIDAD RESPONSABLE PROBABILIDAD
Establecer un
cronograma de
Rendicién de
cuenias, en el que s DIRECCION 1
establezca lo fecha y
el mecanismo a
utifizar,
Coracterizar a los "
usuarios de la Enfidad  TLANEACION g
Establecer
mecanismos Y PRENSA,
estrategias que nos  SISTEMAS Y 1
permilan  medir el SOPORTE
nivel de satisfoccion TECNICO

del usuario

IMPACTO

10

MIPG

S5BAJO

10BAJD

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ACTIVIDAD RESPONSABLE  PROBABILIDAD  IMPACTO. mm”mm

Establecer los Mejorar el buzén de SISTEMAS Y
mecanismos para peficiones, Quefos.  “sopaRTe 2 5 10BAJO
mejorar la atencién al reclamos, sugerencias y TECNICO
ciudadano. denuncias

Publicacién del portafolio  SISTEMAS Y
oy i de senvicios en la pagina  SOPORTE 2 5 108AJO
portafolio de servicios.  op, delinsfituto, TECNICO
Uso de ramplas para Adecuar las instalaciones
acceso a personas en para el acceso de la Loeo~ oy

condicién de
discapacidad.

muodelo Integrodo
de pluneacidn

¥ gusiidn

WS

poblacién en situacién
de discapacidad.




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ACTIVIDAD RESPONSABLE ~ PROBABIUDAD  IMPACTO mumoulm
Fociifaria comunicacién  SOPOTIr al lpe""g!.‘:
con la poblacién sordo- Yo icacién ec' 'ognJ el DIRECCION 10 S50 ALTO
ead personal audiovisual.
: Adaptar la pagina web
Brindar herramientas de de la Enfidad en téminos  SISTEMAS Y
accesibiidad através del  de accesibilidad para las  SOPORTE 10 50 ALTO

uso de TIC

Me]otaioa?mciénd

maodelo integrodo
de ploneacidn
¥ gestidn

nipo

Desconocimiento de
los objetivos, misién,
vision, INDUPAL.

Desconocimiente de
los informe de gestién,
de INDUPAL.

muodelo integrodo
de ploanwacidn
¥ gestidn

A

personas en situacién de  TECNICO

Capacitar ol personal
sobre atencidn al DIRECCION
ciudadano

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Se publicaran en Ia

pdgina web, en un lugar PLANEACION
visible en las instalacicnes Y SOPORTE
fisicas y se socializan con TECNICO
los funcionarios.

Se publicaran en la

pagina web, en un lugar PLANEACION
visible en las instalaciones Y SOPORTE
fisicas y se socializan con TECNICO
los funcionarios.

Se publicaran en Ila

pogina web y se PLANEACION
establecen los espacios Y SOPORTE
de didlogo paoa los TECNICO
socializaciones.

IMPACTO

10

MIPG

 RIESGO DE

10 BAJO

10BAJO




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

RIESGO DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE  PROBABILIDAD IMPACTO CORRUPCION
Desconocimiento del Se publicaron en la PLANEACION
plan de accién, de pdgina web y se socializa Y SOPORTE 1 10 10 BAIO

INDUPAL. con los funcienarios. TECNICO

Se publicaran en lao
Demcimlwade PLANEACION
o 5 pégina web y en un lugar Y SOPORTE 1 0 108AJ0
procesos de INDUPAL.  yiiole enlas instalaclones  yecyco

Desconocimiento de Se publicaran en la

los procesos de pagina  web y se ssom‘;?EY
planeacién de socializan a
TECNICO

INDUPAL. funcionarios.

modeio integrodo
de planeacidn
¥ gestidn

=

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADQ DE PLANEACION Y GESTION
VALLEDURAR '.w_'c-- sxr ' MIPG
DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

modela integrado
de ploneoc béi
v ousLidn




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR 1
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

'..':!Qyﬁ“-’ EQ

DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

NIVEL ESTRATEGICO T =
TR TR—— e &b Sempo
(b il e s AL s TR TN
t N —I.WH
' m-m y SHERY, VISION
legal para el cual Razén de ser FSS=TI= TN
fue creada la (Quéesla
entidad
Mestnn, Producios @ indicadores.
_r' Unrectiva ¥ - a1 de
2011 SISMEG (DAPRE & ONP) l
ST YR et i Ay

modelo int g ado
do ploneoaci
¥ gestion

rnpg

F

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
M MIPG
MALLEDURR e

PROCESOS DE PLANEACION

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. PlanAnual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
9. Plan Anticorrupcion y de Afencion al Ciudadano

10 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI
11 Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12PiandeSegmdadyPrwaudaddelalnfonmuon

mpg

maode lntn q oo
da plansa
¥ g ldn




r INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR )
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

VALLEDUPAR i 11 Iu"l G

ETAPAS DEL PROCESO DE PLANEACION

modelo integrado
de plansacidn
y gestidn

mpo

I

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL
VALLEDUBAR et MIPG

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL
RESULTADO - VENTANILLA HACIA DENTRO

. - MARCO DE . 2
DIMFNSIOﬂB REFERENCIA POLITICAS
6. Fortalecimiento Organizacional y
. Simplificacion de Procesos
‘_‘L Gm;c:ggmts é (:tesgc?grPresupuestal y Eficiencia del
- EJECUTAR ~ Osto PUBICO
VENTANILLA HACIA ; =
DENTRO 10. Gestién Documental (Contratacién)

12. Seguridad Digital
13. Defensa Juridica

e
rmodelo integrodo
de ploneacidn
¥ destidn

S




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
INDUPAL
i Lo MIPG

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA EL
RESULTADO - VENTANILLA HACIA FUERA

MARCO DE

DIMENSIONES REFERENCIA POLITICAS
5. Fortalecimiento Organizacional y
Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha anticorrupcién
GESTION CON VALORES PARA
; 7. Servicio al Ciudadano
B EL RESULTADO EJECUTAR
VENTANILLA HACIA FUERA 9. Racionalizacién de Tramites (SUIT)
8. Participacion Ciudadana en la Gestién
Publica (RENDICION DE CUENTAS)
11. Gobierno Digital
MMPD | ===
F 1

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG
DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS
MARCO DE
DIMENSIONES REFERENCIA POLITICAS
16. Seguimiento y evaluacién del
EVALUACION DE Desempefio Institucional (INDICADORES DE
RESULTADOS CONTROLAR GESTION — MEDICION DEL NIVEL DE

SATISFACCION DE LOS USUARIOS)

modelo integrodo
de planeocidn
¥ gestidn
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
L LT
INDUM MIPG

DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

MARCO DE
DIMENSIONES REFERENCIA POLITICAS

17. MEJORA NORMATIVA

5. TRANSPARENCIA , ACCESO A LA
TRANSVERSAL INFORMACION PUBLICA Y LUCHA
ANTICORRUPCION

INFORMACION Y
COMUNICACION

10. GESTION DOCUMENTAL
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madelo integarado
de pleneacidn




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR !
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

INDICE DE DESEMPENO
INSTITUCIONAL

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

modelo integrado
de plansacisn
¥ gestidn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR !
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

 GRACIAS 11!

mods l.ol.n tegrado

vgnueu .
e e
z : R RE-

Ry




INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

MIPG

Medicion del Nivel de Satisfaccion del Usuario
11. Como le parecié la capacitacién:
a) Excelente.

b) Buena.
c) Regular.
d) Mala.

-
m modelo integrodo
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¥ pestidn
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MIPG

Medicion del Nivel de Satisfaccion del Usuario

12. Como le pareci6 la metodologia utilizada durante la
capacitacion:

. | a) Excelente.
b) Buena.
c) Regular.
d) Mala.
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Sefior usuario, tenga en cuenta que: 1. La informaciin que visualiza antes de cualquier bisqueda
comesponde a los resultados generales de la Rama Sjecutiva -arden temtorial 2. Adiconzimente, podrd
efectuar consultas a través de cinco filtros: entidad, departamento, muricipio, municipios PDET, y naturaleza
r.' QENSTar UNa Muevg SONSUa aSequrese O DO g s DEPARTAMENTD
El reponte se visuaizard en 4 secciones: |, Resultados generales del desempedio institucional del filtro
selecrionad; Il Resultados de fas iete dimensiones de MIPG: Nl Resultados de ks diecsés policas de
gestitn  desampefio; IV. Resultados de los indices detallados de cada polfica; y V. Nusvas polfticas de
MIPG. MUNICIPIOS POET NATURALEZA JURIDICA
Cada indice visiaiza0o en esta Seccion tlene un puntale médmo y minimo proplo deteminado par 1 Tods Toda:
Indice de desempefio institucional Universo aplicacion MIPG entdades Nimero de enbdades segin fitro

56.8 3477 1 de 1 0o diigenciaron
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de las dimensiones de gestion y desempeno

®Valor manmo dereferencia @Puniaje consultado

01 Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-
i 02 D7 Talento Humana 836 } 520
02 Direcoonamients 765 E ]
Estratégeco y Plangacdn f ;
D3 Gestign con Valores pata B34 | 580
Reubtados | A
D Evahuacion de Resultados B2 B 980
06 D3 D5: Informagin y &6 | -
Comun-cacién i %
D& Gestion del Conocmiento &0 | 580
T | :
0% Centrol interno 809 | 380

D5 D4

Nota: Para ¢ fito o consula de una sois entited, € midximo comesponden o puntzje midmo obtenids por entidades dal gnpo par 8l que pertenace s entidad obyeto de
mngia Pam los demds fitros, esing viloes comesponicen al pureale mimo ded intal de enfidades e orden terrhndal

@ 1L indice

s de las politicas de gestion y desempefio

Consulte agui recomendaciones de mejora por entidad

©)

Valor midimo
o2 refgrancla

§45
883
% W v
&0 - At
o
PCLYS PoL2 POLDZ

987 4.8 883 810 851 840 8le BDY 9.7 78 187 820 848 80.2

POLYS POLDE POLYO PoL12

Nota: Los colores en este grifics representan un ranking de 1as politicas segin ins cumajes obtenides. No necesariamente doterminan un alto o bajo desempefia

POLO1: Gastion Estratégica del Talento  POLDS: Fortalecimiento POLOS: Transparencia, Acceso afa Informe  POL13: Sequiniento v Evaluacién
Humano Organizacional y Simplificacin de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POLID: Servicio al chudadano POL14: Gestion Documental
POLOY: Planaacitin institucional POLO&: Goblerno Digital POL11: Racionalizacion de Tramites POL15: Gestidn de! Conocimiento
POLO?: Sequridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en fa Ges  POL1E: Control Interno
Piblica
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detallados por politica

Indices detallados por poliicas de gestion y desempefo institucional Funtaje consuitado Valor maximo de ¥
referencia

-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para & ejércicio del contral 817 | 860
CZ CONTROL INTERNC: Evaluacion estratégica del riesgo TAS 980
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control efectivas BOS B0
C4: CONTROL INTERNC: informacidn y comunicacién relevante y oportuna para el cantrol 830 | 98.0
C5; CONTROL INTERND: Actividades de itoreo s Sticas y orlentadas & 8 mejora Boo | 980
101: Calidad de la planeacién égica del Talento H 681 | 280
102: Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talanto humano 689 | 801
103: Desarrolio y bienestar del talento humano en la entidad 81.1 | 930
104: Desvinculacion asistide y retencion del conucimiento generado por el talento humano 835 94
105: Cambio cultural basado en la implementacion dal codigo de integridad del servicio piblico 861 | 861
106: Gestion adecuada de confiictos de interés y dedaracion oportuna de bienes y rentas 815 | 980
107: Coherencia entre |a gestién de riesgos con el control y sancién 882 959
108: Planeacion basada en evidendias BOO | 954
109: Enfoque en la satisfaccitn ciudadana 745 881
110: Formulacin de fa politica de administracién del riesgo 684 887
111: Flaneacion participativa 81.0 28.0
112: identificacion de mecanismos para el seguimientn, control y evaluacion ns { 980
17: Gestidn 6ptima de los bienes y servicios de apoyo 741 0.9
118: Empoderamianto de los ciudadanos mediante un Estado zbierto 788 | 98.0
119: Servicios Digitales de Confianza y Calidad | 980
120: Fortalecimiento de la Arquiteciura Empresarial y de la Gestion de T1 880 ! 8.0
121; Fortalecimiento de la Seguridad y Privacidad de la Informacion 916 | 980
122: Prevencitn del Dafio Antijuridice } 868 .
124; Gestidn de los procesos judiciates B5.5
127; Capacidad institudonal para efercer la defensa juridica 24
128: Informacion estratégica para la toma de decisiones 93.6
129: Formulacion y Seguimiento al Plan Anticorrupcion B&.1 86,1
130: Lucha eontra la cormupeion y promocicn de la integridad 858 8.0
131: Gestién de Riesgos de Corrupcion 796 | 926
132: Indice de Transparencia y Acceso a Ia Informacién Publica B3N | 8.0
133: Divulgacion proactiva de la informacion 785 | 8.0
134; Atencién apropiada a trimites, peticionss, quejas. reclamos, solicitudes y denuncias de la 856 | 980
ciudadania !
135: Sistema de seguimiento al accesn a Lz informacion publica en funcionamiento 840 | 913
136 Lineamientos para el manejo y la seguridad de la informacion publica implementados 206 380 |
124; Gestion de los procesos judicisies 885
127: Capacidad institucional para ejercer la defionsa juridics 24
128: Informacion estratégica para la toma de dedsiones 936
129: Formutacién y Seguimiento at Plan AnSicormupcion 861 | B6.1
130: Licha contra la corrupcisn y promodicn de la integridad 858 | 6.0
131: Gestion de Riesgos de Corrupcian 796 | 826
132 Indice de Transparencia y Acceso a la informacion Publica 880 980
133: Divulgacion proactiva de la informacian 735 | 380
134: Atencion apropiada a trémites, peticiones, quejas. reclamos, solicitudes y denuncias de la 856 | 98,0
ciudadania
135: Sistema de seguimiento al acceso 2 la informacien pobilica en funcionamiente 840 1.3
136; Lineamientos para el manejo y la seguridad de la informacién pblica implementados 806 | 958.0
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137: Institucionalizacion efectiva de Iz Politica de Transparencia y arceso a 1a informacion pliblica 893 | 480
138; Gestion documental para el acceso a la informacion publica implementada 6.2 980
14 Criterios diferenciales de accesibilidad a la informacitn piblica aplicadas 788 | L
142: Amreglos institucionales implementados v politica formalizada 715 980
143; Procesos y procedimientos para un servicio de calidad 856 | 88.0
144: Fortalecimiente de habilidades y compromiso con el servicio de sarvidoras poblicos 822 380
145: Cobertura de los servicios de la entidad 804 | 38.0
146: Certidumbre en ¢ servicio 980 | S80
147: Cumplimiento de expectativas de ciudadanos y usuarios o8 - 9ap
148: \dentificacion de los tramites a partir de los productos o servicios que ofrece la entidad 811 | g 866
14%: Priorizacién de tramites con base en las necesidades y expectativas de los ciudadanos 33 | 855
150: Trémites racionalizadas y recursas tenidos en cuenta para mejorarios 756 | s
153: Enfoque en la satistaccion ciudadana 738 58.0
164: Mejoramiento continuo 639 Ba3
165: Catidad del Componente estratégico 785 866
I66: Calidad del Componente administracidn de archivos 874 922
I67: Calidad del Componente documental 96,0 98.0
168: Calidad del Componente tecnologico 98.0 8.0
165 Calidad del Componente cultural 8953 | 953
175: Evaluacion independiente al sistema de control interno 778 98.0
181: Eficacia Organizacional 727 a31
182: Procesos seguros y eficentes 740 740
183: Toma de decisiones basadas en datos 694 ¢ 823
184: Impulso en el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes 609 | 818 u
151 Beneficios de jas acciones de racionalizacién adelantadas f 817
152 Condiciones institucionales idoneas para la promocion de la participacién B4.5 980
153: Grado involucramiento de cludadanos y gripos de inferés 844 980
154: Calidad de Iz participacion ciudadana en la gestién publica 802 | 98.0
155, Eficacia de la participacion cludadana para mejorar la gestion institucional 707 § 98.0
I156: Indice de Rendicidn de Cuentas en la Gestién Plblica 784 | 38,0
157: Condiciones institucionales idoneas para la rendicion de cuentas permanente 824 280
158; Informacion Lasada en resullados de gestion y en avance en garantia de derechos 77 | 980
159: Dislogo permanente e incluyente en diversos espacios 828 980
160: Resy ilidad por resultad 73 | 280
167: Mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacidn 66.1 950
162: Do ion del sequimiento y la evaluacion 662 797
185: Uso y apropiacién de los Servicios Cludadanos Digitales 493 | 815
187; Planeacion de la gestion del conodimiento y la innavacién 844 | - 580
188 Generacion y produccitn del conocimisnto ‘B30 | %R0
18%: Genaracion de herramientas de uso y apropiacitn del conocimiento 801 | 947
190: Generacidn de una cultura propicia para 1a gestion del conacimiento y 1a innovacitn 875 ‘880
191; Analftica institucional para la toma de decisiones 774 | 03
L1: CONTROL INTERNQ: Primera Linea de Dafensa 798 ! 98.0
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa 788 | 88.0
L3: CONTROL INTERNG: Tercera Linea de Defensa 738 904
LE: CONTROL INTERNO: Linea Estratégica 812 S8
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NIVEL NACIONAL ENTIDADES PUBLICAS

El servicio publico

es de todos

recolection de la informacion para el calculo de los indices se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con fas caracteristicas propias de cada

entidad. Por lo tanto, la comparac

on de resultados y el establecimiento de ranking solo procederd bajo las condiciones de los grupos par, los cuales estan

Funcion
Publica

Puntaie por

enhood

4 Indice de
S CodigaSigap Entidad _EIW o Naturalem Junidica Deparamanto  Municipio Grupo Par Desempeno
General Informe Skt
1 %130 SECRETARIA DISTRITAL DE 3ALUD MIPG SECRETARLA DE DESPACHO Bogotd, D.C. Bogota. D.C. DISTRITO CAPITAL
2 %57 TECNCLOCGICO DE ANTICQUIA MIPE SOCIEDAD DEECONOMIZMITA  Antioqua Medesn ENTICADES SECTOR EDUCACION
3 's;ss SUBRED INTEGRADA DE SERVICICS DE SALUD CENTRC CRIENTE MIPG EMPRESA 5OCIAL DELESTADD Begotd, B.C Bogotd, 0. C. DISTRITO CARITAL
4 Tissa INFIBAGUE MIPG ESTABLECIMIENTD PUBLICO Tokma : ENTIDADES DE FINANCIAMIENTL
5 %180 SUBRED INTEGRADA CE SERVICICS DE SALUD SUR MIPE EMPRESA SCC1AL DEL ESTADD Bogoti, L. C. Bogotd, D.C. DISTRITOCAPITAL
€ 'C-‘:E ALCALDIA DE MEDELLIN MIFG ALCaLDia Antequa Medstn ALCALDIAS-TIPCLOGIAAYE
7 (s ALCALDIA DEIBAGUE WIFG ALCALDIA Tobiri agid ALCALDIAS -TIFOLOGIAAY B
97 408 INSTTTUTO MUNICIPAL DE DEPORTES ¥ RECREACICN DE VALLEDUPAR - INDUPAL _ MIPG ESTABLECIMIENTD PUBLICS Cenrr VeSeduzar  ENTIDADES SECTOR DEPCRTE. C!
o8 2522 HOSPITAL REG!ONAL CESAR URIBE PIEDRAMIT LAUCASIA MIPG EMPRESA S0CIAL DEL ESTADD Antioquia Cauzass EMPRESAS SOCIALES DEL ESTAD!
99 "ie8 RED DE 3ALUD DELADERA MIFG EMFRESA S0CI4AL DELESTADC veeDe Cauca Caé CTRAS ENTIDADES SECTCR SaLU
100 "s133 EMPRESA DESERVICIOS PUBLICOS RETIRAR - EL RETIRD MIPG EMPRESAS DE SERICIOS PUBLICOS Antiogua Ao E3P-TIFCLOGIAE

Resultados de Desempeno Ins C
NIVEL NACIONAL INSTITUTOS DE DEPORTE

Nota:

titucional - Vigenci

-
-3

b

o B ]
D
w

=]

El servicio publico
es de todos

En la recoleccion de la informacion para el calculo de los indices se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las caracteristicas propias de cada entidad. Por lo tanto,

Funcion
Publica

Indice de
Cricacicn Entigad Tipose Matursies fundica Departamenta  Municipio Grupo Par Desempedio
General Informe fnstitucional

1 INSTITUTO MUNICIPAL FARA EL DEPORTE Y L& RECREACION DE IBAGUE MIFG ESTABLECIMIENTC PUBLICC Tolms lzagus ENTIDADES SECTCR DEPCRTE, CULTLIRA Y TURISMT -

1 INSTITUTE MIUNICIPAL PARA LA RECREACIGN ¥ EL DEFORTE DE FUNZA MiFG ESTABLECIMIENTC PUBLICS Cungmarares  Funn ENTIDADES SECTOR DEPCRTE, CULTURA Y TURISME -

3 INETTTUTS MUNICIPAL DE DEPOSTES ¥ lﬂ_?ﬂﬂﬁh DEVALLEDUPAR - INDUPAL MIFG ESTABLECIMIENTD 2URLICC Cassr Vatagdupsr  ENTIDADES SECTOR DEPCETE. CULTURAY TURISMC -

4 NSTITUTS MUNECIPAL DE CULTURA YTURISMO DECAJICA MIPG ESTABLECINMENTD PUBLICD Condmamaas Qafici ENTIDACES SECTOR DEPORTE, CULTURA Y TURISMO -

5 NSTITUTO FARA LA INVESTIGACION ¥ LA PRESERVACION DEL PATRIMONIC CULTURALY MIPG ESTABLEC/IMIENTC PU ValsDeiCaua  Ca ENTIDADES SECTOR DEFORTE, CULTURA ¥ TURISMO «

6 ESCUELA NACICNAL DEL DEFORTE WIFG ESTABLECIMIENTD PUBLICS VaaDelayza 0¥ ENTICADES SECTGR DEPORTE, CULTURA Y TURISMO -

7 NSTITUTC CE CEPCARTES ¥ RECREACICN 4NDER- MiIFG ESTABLECIMIENTOC PUBLICS AnTogue Meashin ENTIDADES SECTOR DEPOATE, CULTURA Y TURISMO.- E

8 INSTITUTC DE CULTURA Y PATRIMONIC DEANTIOQUIA MIPG ESTABLECINIENTO PUBLICS Antoqua Medelin ENTIDADES SECTOR DEFORTE, CULTURAYTURISMO. 73

9 KSTITUTS MUNICIPAL DE CERCATE ¥ RECREACION IMDER-ELRETRD MiFG ESTAELECIMIENTT PUBLICC ANtOQuS Ratro ENTIDADES SECTCR DEPORTE, CULTURAY TURISMO-  TBE

10 BIBLIOTECA PUBLICA PILDTO DE MEDELLIN PARA LA AMERICA LATINA MIEG ESTABLEDIMIENTD PUBLICT Antogud Magein ENTIDADES SECTOR DEPCRTE, CULTURA Y TURESMD . 8
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NIVEL DEPARTAMENTA

ns

L ENTIDADES PUBLICAS

...... MmN
titucional - Vigencia 20

El servicio publico

es de todos

s caracteristicas propias de cada entidad. Por lo tanto, la comparacion

grados por entidades de similares caracte

Funcion

e Indice oe
t::t::fﬂ CodigoSigep Entidad ILI:::':: Natursieza Jurithca Depsrtamante  Munitipio Grupo Par Dessmpena
Institucional
I 1 T a%s  WsTMyTD MUNCIPA, DE DEPORTES ¥ SECREACION DE VALLEDUPAR - INDUPAL MIPG ESTABLECIMIENTS PUBLICO S Fresupe- WM_;_!C:DI DEFORTE CULTURLYTURISMG 840 I
2 " 0BE2  ALCALDIADEPELAVA MIFG ALCALDIA Ceser Fean I45-TIPOLOGIAE LA
3 ¥ 185 TERMINALDETRANSPORTES DEVALLEDUPARS, A MIFG SOCIEDAC DEECCHOMIAMINTA  Camar Vasgups:  ENTIDADES SECTCR TRANSFORTE ¥ MOVILIDAD -TiR 7
L] 3482 HOSPITALLOCAL LAIAGUADE [BIRICO MIFg EMPRESA 50CiaL DELESTADD Cezar L# jaguz De Io EMPE OGI4LES DELESTADD - GlAl L
L ¥ 333 HOSPITALELSOCORRD -SANDIEGD MIPG EMFRESA SOCIAL DEL ESTADT casar SanDage  EMPRESAS SOCIALES DELESTADD -TIPOLDGIAE 74D
& P 4160 EMPRESADESERVICIOS FUBLICOS VALLEDUPAR 5. & -EMDUFAR MIFG EMPRES4S DE SERVICIOS PUELICOS Casar vaieduper 5
7 P oaes  ataDlADETAMALAMEQUE MIPE ALCALDIA Casar Tempamagu 1.2
. 3 ¥ 0650  ALCALDIADELAJAGUADEBIRICO Bl ALCALDia Camar LaagusDain 71
3 " 5753 SATEMAINTEGRADO DETRANSPORTE DE VALLEDUSAR MIPG ESTABLECIMIENTO PUBLICO Cesar Valeduper  ENTIDADES SECTOR TRANSPCRTE ¥ MOVILIDAC -TIP 3
10 ¥ 3833 EMERESADESERVICIOS PUBLICOS DEAGUACHICA MIPG EMPRESAS DE SERVICICSPUBLICOS Casar Aguschica ES.P-TIPCLOGIAF 63
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NIVEL DEPARTAMENTAL ENTIDADES PUBLICAS

™

- Vigencia 2019

El servicio publico
es de todos

aon de la mformacion para el calculo de los indices se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las caractersticas propias de cada entidad. Por lo tanto, la

de resuitados y el establecimiento de ranking solo procederd bajo las condiciones de

¥s grupos par, los cuales estdn integrados por entidades de similares

Funcion
Piblica

caracteristicas.
g indice de
u::::‘m Codigosigep Entidad :::1: Naturalezs Juridica Departamento  Municipio Grupo Par Desempadio
Institucional
L8 " 4708 NSTITUTC MUNICIPALDE DEPORTES ¥ RECREACION DE VALLEDUP MIPG ESTASLECIMIENTC FUBLICO Casar vaiedupyr_ ENTIDADES SECTOR DEPOATE CULTURAYTURISMD 840 |
2 " Q862  ALCALDIADEPELAYA MIPG ALCALDIA Cesar ’u.l_. ALCALDIAS - TIPOLOGIAE L
3 F (3413 TERMINAL DETRANSFORTES DE VALLEDUPAR S A MIPG SOCIEDAD DEECONOMIAMICTA  Campr Ye'edupsr  ENTIDADES SECTOR TRANSPORTE Y MOVILIDAD-TIP L
4 ¥ 3482 HOSPITALLOCALLAIAGUADE IBIRICS MIFG EMPRESA 80CiAL DELESTADC Casar L& lagus De 1o EMPRESAS SCCIALES DEL ESTADC -TIFQLOGIAC 7=
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P.U. Planeacidn y Talento humano
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RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS

El grupo participo de manera activa, diligencio las preguntas de sondeo y la evaluacién al final de cada
presentacion. .

El Jefe del Area Administrativa y Financiera recomienda realizar un proceso de socializacién con cada uno de los
Equipos de trabajo, respecto al manual de procesos y procedimientos.

Se recomienda verificar la informacién que se encuentra cargada en la P4gina Web de la Entidad, toda vez que en
el proceso de migracion, hacen falta por cargas algunos procesos y documentos.

El jefe de Control Interno recomienda realizar el proceso de diligenciamiento de las herramientas de
autodiagndstico, como se realiz6 la Vigencia anterior, en la que se obtuvo excelentes resultados. Manifiesta que
la Entidad es, muy competitiva y el personal de planta que tiene mucho conocimiento y experiencia sobre los
procesos, recomienda darle continuidad a la gestién administrativa que se esta realizando.
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