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INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A LA EFECTIVIDAD DE LOS
CONTROLES Y ACCIONES ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS POR
PROCESOS DEL INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

INDER VALLEDUPAR

DIRIGIDO A : JAILER PEREZ GARCIA
Director

FECHA DE PRESENTACION : 28 de febrero de 2022

REALIZADA POR : ROBERTO TOMAS BALETA SALAS
Jefe de oficina de control interno

PERIODO ANALIZADO : Agosto a diciembre de 2021

NORMAS : Ley 87 de 1993; Decreto 2145 de 1999, Decreto
1537 de 2001; decreto 648 de 2017, Rol de
evaluacion del Riesgo, Guia para la Administracion
del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas. Riesgos de Gestién, Corrupcion vy
Seguridad Digital Version 2020.

1. OBJETIVO

Evaluar y verificar el grado de avance y eficacia de los controles y acciones
implementadas para mitigar los riesgos detectados, evitar su materializacion y
entregar a la Direccidn, informacion sobre los aspectos relevantes de la evaluacion y
seguimiento, para el fortalecimiento a la entidad en la Politica de administracion del
Riesgo.

2. ALCANCE DEL INFORME

El seguimiento y verificacion se realizé a las acciones adelantadas para gestionar y
administrar los riesgos que fueron identificados, analizados y valorados por cada uno
de los procesos de la entidad, en el periodo comprendido entre agosto a diciembre
de 2021.

3. METODOLOGIA

Se realiz0 seguimiento de los procesos a la verificacion del Mapa de Riesgos por
procesos y sus anexos: Once (11) Mapas de Riesgos de Gestion, efectuando visitas
y entrevistas a cada una de las dependencias, efectuando la revision de los soportes
de las acciones de la Matriz de Riesgos, se cruzd la informacion con lo publicado en
la pagina web de la entidad.
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4. CUERPO DEL INFORME.

El Mapa de Riesgos Institucional constituye una herramienta que permite hacer
monitoreo, seguimiento y mitigar riesgos, con el fin de evitar que algun suceso afecte
el cumplimiento de la misién, los objetivos institucionales, los objetivos del proceso o
la satisfaccion del cliente.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de
auditorias internas de la vigencia 2022 y la Politica de administracién del riesgo,
Version 2.0; publicada en la pagina web del Instituto en el link
https://www.indervalledupar.gov.co/gestion-riesgo

La Politica de Administracién del Riesgo de la entidad, actualizada y aprobada
mediante Resolucion Administrativa No 0626 (Octubre 21 de 2020) "Por medio de la
cual se actualiza, aprueba y adopta la Politica y el Manual de Administracion del
Riesgo del Instituto municipal de Deporte y Recreacion de Valledupar INDUPAL” en
el numeral de periodicidad para el seguimiento de acuerdo al nivel de riesgo residual
establece... El seguimiento y la actualizacion de los diferentes riesgos sera
responsabilidad de los lideres de los procesos que hacen parte del Sistema
Integrado de Gestidn, con sus respectivos equipos de trabajo. El seguimiento se
realizard por lo menos tres veces al afio y su actualizacién por lo menos una vez al
afio, con la asesoria de la oficina de Planeacion y revisar permanentemente las
acciones establecidas en los mapas de riesgo y levantar los registros de las
acciones realizadas. La Oficina de Control Interno, mediante seguimiento a los
avances en la implementacion de las acciones o auditorias internas, realizara la
evaluacion de los controles establecidos para evitar que los riesgos se materialicen,
asi como las acciones correctivas establecidas por los lideres de los procesos que
hacen parte del Sistema Integrado de Gestion. La oficina de Planeacion brindara
apoyo y asesoria metodoldgica en las actividades correspondientes a la gestion de
riesgos de INDER VALLEDUPAR.

El Plan Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno Vigencia 2022 establece
que en los meses de agosto y diciembre se realizard seguimiento a los Mapas de
Riesgos institucional.

Asi mismo, en la actividad SEGUIMIENTO Y MONITOREO establece... El
seguimiento y monitoreo a la administracion del riesgo se encuentra conformado por
dos componentes: el primero mediante el autocontrol realizado por los lideres de los
procesos y el segundo, mediante la evaluacion Independiente realizada por la oficina
de Control Interno. AUTOCONTROL Para realizar el seguimiento a las acciones de
respuesta y su efectividad el lider del proceso tendra en cuenta lo definido en el
mapa de riesgos, especificamente los indicadores de cada accion establecida.
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EVALUACION INDEPENDIENTE La Oficina de Control Interno desarrollara el
seguimiento y evaluacion a los mapas de riesgos, teniendo en cuenta los
procedimientos definidos para tal fin y de acuerdo con lo establecido en el Plan
Anual de Auditoria Interna aprobado en cada vigencia.

En cumplimiento a lo anterior, la Oficina de Control Interno como Tercera Linea de
defensa, realizO monitoreo y revision asi:

1. Monitoreo y Revisién ala 1. Linea de Defensa.
A continuacion, se presentan los resultados de ejecucion de las acciones con corte a
diciembre de 2021, de acuerdo con el seguimiento reportado y las evidencias

presentadas por los procesos (autoevaluacion): y se observo lo siguiente:

Se pudo evidenciar que los mapas de riesgos de los procesos se encuentran
actualizados para la vigencia 2021.

Por otra parte, en el cuadro observamos que, de las 98 acciones establecidas en los
11 mapas de riesgos, 72 se encuentran realizadas y 26 se encuentran en proceso

de cumplimiento, con un porcentaje de cumplimiento del 73%.

# ACCIONES
NUMERO DE ESTABLECIDAS EN EN
No. PROCESO RIESGOS EL PLAN DE REALIZADAS PROCESO VENCIDAS Eficacia
IDENTIFICADOS MANEJO DEL
RIESGO
GESTION PLANEACION
! | ESTRATEGICA 2 4 4 0 0 100%
2 | GESTION DE TALENTO HUMANO 2 7 6 1 0 86%
3 | GESTION DE PROYECTOS 2 3 2 1 0 67%

PROMOCION Y FOMENTO DEL
DEPORTE, LA RECREACION Y LA
ACTIVIDAD FISICA

12

50%

ADMINISTRACION Y CONSERVACION
DE LOS PARQUES Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS

13

46%

GESTION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA'Y CONTABLE

12

11

92%

GESTION ~ JURIDICA Y DE
CONTRATACION

11

82%

8 | GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO 4 13 11 2 0 85%
GESTION DE COMUNICACION E

° | INFORMACION 3 8 4 4 0 50%

10 | GESTION DE TICS 4 4 4 0 0 100%

11

EVALUACION,  SEGUIMIENTO Y
CONTROL

11

82%

TOTAL

40

98

72

26

73%
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El monitoreo por proceso es el siguiente:
PROCESOS ESTRATEGICOS
PROCESO GESTION PLANEACION ESTRATEGICA
MONITOREO
CRONOGRAMA
SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES CUMPLIMIENT
Tﬁg;lg I;Eﬁ:f‘ EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ODELA
ACCION
En reunion de comit¢ de Gestion y
desempefio del 31 de agosto de 2021
Redlizar aiustes  al cuyo objetivo fue la Revision del
rovecto I de Presupuesto, contratacion de la oficina
proy administrativa y financiera  hace | Finalizado
presupuesto de la . X
. : . 15-Ago. | 30-Dic | referencia al recaudo por
. vigencia posterior en . "
Plan de accion aprovechamiento econdmico, y la tasa
cuanto a los rubros, i
deportiva.
fuentes, proyectos a Se h dad la fech
ejecutar y necesidades € a frecaudado a fa fecha
de Ia entidad $43.940.000 de 100.000.000 por
concepto de aprovechamiento de
Incumplimiento e escenarios  deportivos, para un
inoportunidad en la porcentaje del 44%.
realizacion del Se realiz6 reunién con el equipo de
informes de trabajo y promotores de deportes
seguimiento y/o g donde se realizd asignacion de
. Delegacion de -
monitoreo de planes supervisiones (gestores de parques,
supervision y . y
programas y - 15-Ago. | 30-Dic | apoyo a la gestién, personal de
Reporte seguimientos de los o -
proyectos del . escuelas) y coordinacién de eventos | Finalizado
h trimestral sagep | proyectos y programas . .
instituto deportivos y recreativos a los
para el apoyo a Jefe de leaft d
deportes promotores (cump eafios e
Valledupar) y la obligatoriedad de la
entrega de informes de actividades
deportivas y recreativas
Se realizaron las reuniones con los
Informe de | Realizar reuniones de . equipos de trabajo de promotores y
e 15-Ago. | 30-Dic . )
avance de | seguimiento semanal al diferentes coordinadores de programas, | . _.
- o ; Finalizado
metas plan de | cumplimiento de las donde se planificaban y evaluan las
accion metas y compromisos actividades deportivas y recreativas
reuniones semanales viernes y lunes
mediante acta de reunién del comité de
gestion y desempefio de fecha 31 de
- Documentar y aprobar agosto de 2021 tema revision de temas
Posibilidad del uso, " X .
o . e la politica de seguridad . de presupuesto contratacion
pérdida o Asignacién  de X 9 15-Ago. | 30-Dic T
L de la informacién socializacion de planes de TICS
apropiacién claves de o -
. : . manual de politica y procedimiento para
indebida de seguridad | ion de d | Finalizad
informacion a proteccion le atos_ personales, | Finalizado
modelo de seguridad y privacidad de la
informacién, plan de implementacion de
IPV6 PETI, manual de datos abiertos
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GESTION DE PROYECTOS
MONITOREO
CRONOGRAMA
SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES
FECHA FECHA EFECTIVIDAD DE LOS ﬁ#gg‘é“ﬁf
INICIO FINAL CONTROLES ACCION
la oficina de Planeacion
asesoran y brindan
acompafiamiento a la
formulacion y seguimiento
de los planes y proyectos, Rell Ustes al . | " Finalizado
a través de las metas ealz?rajus es a se revisaron (is proyec”os y
P9S|p|||dad de propuestas. con base en lo proyectos 15-Ago. | 30-Dic sus presupuestos para llevar
pérdida de establecido en el Plan | N€cesarios para concordancia con el
credibilidad de Desarrollo vigente. Como cumplir con las presupuesto y rubro
nuestros grupos de evidencia gente. del metas del plan de asignado, ajustes necesarios
interés, por no asesoramiento  en  la accion en el SUIPT y SAGEP
gl:a?gsar Iasro Tziigz formulacion se generan las
formula dosp d)(labi " fichas de los indicadores y
tanto ’a Ie{ del seguimiento los
. reportes mensuales.
inadecuada - y
formulacion  y  al Se.reallzo reunion - con el
reporte errado de e?c:jr:fgtoresde detrab:éoonez
los avances ylo al gonde se realizo asi r?acién
mal uso de las Delegacion de de supervisiones ( est%res de
herramientas supervision y an uzs ADOVO agla estion
utilizadas en la seguimientos de | 15-Ago. | 30-Dic pergonai %ey escue?as) ’
etapa de | reporte al SUIFP los proyectos y personal Y| Finalizado
- coordinacion de  eventos
seguimiento. programas para el : !
deportivos y recreativos a los
apoyo a Jefe de -
q promotores (cumpleafios de
eportes
Valledupar) y la
obligatoriedad de la entrega
de informes de actividades
deportivas y recreativas
Posibilidad de
afectacion de la realizar
imagen institucional, capacitacion sobre
por pérdida de gestion de
conocimiento en la la oficina de blaneacion proyectos
estructuracion Y | hace se uimient% de los Programada para el 2022
gestion de los 9 . Finalizado
rovectos. debido a proyectos a través del 15-Ago.
IF;yinsufiL:iencia en SUIFP  y con informes
la identificacion enviados a la secretaria de
L ’ | planeacion de la alcaldia
disefio ylo municipal
socializacion de
herramientas de
apropiacién y
circulacion del
conocimiento
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GESTION DEL TALENTO HUMANO
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES CUMPLIMIENT
Tﬁé‘;‘g ';Eﬁ:f EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ODELA
ACCION
?:l'egggr Iégcurfgcsesog A la fecha no se han celebrado los
de con?ratacién procesos de contratacion para la
plan o de requeridos  para I | Agos-15 | Dic-30 ejecucion e implementacién de los EN CURSO
capacitacion eiecucion de los planes procesos de talento humano, pasa a la
i r{stitucionales P de vigencia 2022 en el plan anual de ABS
talento humano
Asignar  recursos 'y
e o 0 g St
No ejecucion de plan de incentivos de . contratacion . 2jecucic’>n e implementacién pde los
los planes de timul requeridos para la | Agos-15 | Dic-30 de talento h | EN CURSO
Talento Humano | ¥ €SMUI0S ejecucion de los planes procesos de talento numano, pasa a
institucionales de vigencia 2022 en el plan anual de ABS
talento humano
é:llgggrr l;esacurfgcsesoz A la fecha no se han celebrado los
) procesc procesos de contratacion para la
plan de seguridad | de contratacion ejecucién e implementacién de los
y salud en el |requeridos para la|Agos-15| Dic-30 de talento h | EN CURSO
trabajo ejecucion de los planes procesos de talento numano, pasa a '
institucionales de vigencia 2022 en el plan anual de ABS
talento humano
. . Pasa a la vigencia 2022 programada en
Perdida de la Sf?gﬂggad de las E:gigﬁig%ggﬁozuen Agos-15 | Dic-30 | el plan institucional de capacitacion EN CURSO
informacion =
contenida en los | Usuarios lsrzp:fr?sggtg?g\]/:: de Pasa a la vigencia 2022 programada en
€quipos de | asignados a los gun Agos-15 | Dic-30 | el plan institucional de capacitacion EN CURSO
computo de Ia | equipos usuarios
entidad
retrasos  en g ‘ Realizar”Backus ala o
prestacion  del Almacenamiento | informacion de la Pasa a la vigencia 2022 programada en
servicio de la informacién | promotoria de | Agos-15 | Dic-30 | el plan institucional de capacitacion EN CURSO
en la nube deportes.
Posibilidad  de
fallas en la
planificacién, .
R Comunicar los . .
organizacion, Asignar  funciones y
desarrollo asuntos actividades a los
coordinaci‘c')n y relacionados a promotores de
! . Talento  humano .
mejoramiento de . ., | deportes en Revision del Manual de Funciones y
la estructura | Par@_Su tramite, concordancia con el competencias laborales por parte de la
. solo al personal de . Agos-15 | Dic-30 . EN CURSO
funcional y por planta que tiene Manual de funciones y dependencia de Talento Humano
Inadecuada . funcwpgs .
administracién 'y esp(_ecmcas ynoa
distribucion e | Particulares.
suministros y
EPP
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PROCESOS MISIONALES

GESTION DE PROMOCION Y FOMENTO DEL DEPORTE, LA RECREACION Y LA

ACTIVIDAD F.
MONITOREO
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO OCl
FECHA | FECHA EFECTIVIDAD DE LOS CUMPLIMIENTO
INICIO | FINAL CONTROLES DE LA ACCION
Se realizaron las reuniones con los
equipos de trabajo de promotores y
Libro radicado de | Continuar con las diferentes coordinadores de
radicacion, reuniones de . programas, donde se planificaban y Finalizado
o .~ | Agos-15 | Dic-30 . L .
respuesta a las | seguimientos y dejar evallan las actividades deportivas y
solicitudes registros recreativas  reuniones semanales
Posibilidad  de viernes y lunes
incumplimiento
en la respuesta reuniones Capacitacion sobre los
oportuna periédicas de termllrlws” legales 'y Agos-15 | Dic-30 Se programé para la vigencia 2022 En curso
o clasificacion de los
seguimiento . -
tramites y solicitudes
Se realizé reunién con el equipo de
trabajo y promotores de deportes
donde se realizd asignacion de
e supervisiones y coordinacion de | .. .
Redistribucion de- las Agos-15 | Dic-30 | eventos deportivos y recreativos a los Finalizado
cargas laborales ! .
promotores y la obligatoriedad de la
entrega de informes de actividades
deportivas y recreativas
Perdida de la Se realizara en la vigencia 2022 para
informacion Seguridad de las | Capacitacion del buen . incluir en el plan de capacitacion | En curso
i 2 . Agos-15 | Dic-30
contenida en los | oficinas uso de los equipos anual
equipos de
computo de la se implemento acceso a los equipos
entidad y | Usuarios Implementacion de a través de usuarios asignados a los Finalizado
retrasos en la |asignados a los | seguridad a través de | Agos-15 | Dic-30 | equipos de los promotores de
prestacion  del | equipos usuarios deportes
Servicio
Almacenamiento | Realizar Backus a la Se debe incluir en la planificacion de En curso
de la informacion | informacion de la | Agos-15 | Dic-30 | los Backus para la vigencia 2022
en la nube promotora de deportes
Organizacion y
. recambio de las N se realizd una capacitacion de | .. _.
P05|b|!|dad de carpetas de Capglc itacion de Agos-15 | Dic-30 | Archivo con el Archivo departamental Finalizado
extravio y . gestion documental
. archivos de
deterioro de los e
. gestion.
archivos de Se debe suministrar a los promotores
gestion Adaquisicion de de  denortes ara Fl)o ar la
(expedientes de carpetas, cajas y aepo P 9
. . organizacion de los archivos de | En curso
los clubes rétulos para el proceso | Agos-15 | Dic-30 . ;
. A gestion de los expedientes de clubes
deportivos) de organizacién de los }
. o deportivos
archivos de Gestion
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Adquisicion del modulo

de archivo

(archivadores) parala | Agos-15 | Dic-30 para el 2022 En curso

oficina de promotoria

de deportes
Posibilidad  de se desarrolld la contratacion de
fallas en la Asignar  funciones y personal de apoyo a la gestion , se
planificacion, Cronograma actividades a los contraté las personas que van a
organizacion, general de | promotores de ejercer como gestores de parques.
desarrollo y | actividades deportes enl A . Se  estableci6 contratos  con | En curso

o , gos-15 | Dic-30 . . -
coordinacion, responsable  de | concordancia con el monitores profesionales y técnicos
desarrollo de los | cada programas y | Manual de funciones y para el programa de habitos
programas actividad competencias saludables, e instructores para
deportivos,  de laborales. escuelas deportivas.
actividad fisica y
recreativos,
debido a Ia
asignacion - de Se realiz6 cronograma de actividades
actividades Cronograma Realizar seguimiento al -
. mensual para el desarrollo de las | Finalizado

referentes a la | mensual de | Cronograma mensual | Agos-15 | Dic-30 tividades de deportes
planificacién, actividades de actividades aclividades P
organizacion y
coordinacion  de
estos

GESTION ADMINISTRACION Y CONSERVACION DE LOS PARQUES Y
ESCENARIOS DEPORTIVOS

MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAWA SEGUIMENTO ocl
FECHA | FECHA CUMPLIMIE
EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES | NTO DELA
INICIO FINAL 2
ACCION
Realizar la contratacion de los
- . Gestores de Parques por el . "
Solicitudes esg:rlltas, periodo de 12 meses toda vez _ Se realiz6 la contratacion para los Finalizado
correos electrénicos y . - Agos-15 Dic-30 Gestores de Parques
Wh que su trabajo es continuo en
atsApp. . !
los  escenarios  deportivos
Posibilidad de  la durante el afo.
disminucién en la Se realizaron los  mantenimiento
prestacion del Realizar los mantenimientos quedando como evidencia los soportes
servicio de parques | Acuerdo de ) h reportados por cada gestor en los | Finalizado
. ) preventivos y generales a | Agos-15 Dic-30 .
y escenarios | Préstamos de Uso. tiempo por parte de Ia entidad formatos de control operacional de
deportivos para los mantenimientos
usuarios.
Destinar los recursos necesarios
para el funcionamiento del Se presentd a la direccion del instituto
Registro contabilidad programa de Administracion lde Agos-15 Dic-30 para  su conocimiento y  gestion | En curso
Parques y escenarios financiera
proyectados en el presupuesto
del programa
Adecuacion y construccidn de
escenarios acordes a las Se presentan las solicitudes a la
Comportamientos de | necesidades técnicas y sociales . direccion del instituto para adecuacion y | En curso
) . o . Agos-15 Dic-30 - .
Usuarios y Horarios | de las disciplinas deportivas en mantenimiento de parques y escenarios
las diferentes comunas de
Valledupar
Formato Operacional .
de Mantenimientos Agos-15 Dic-30
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Seguridad de las Capacitacion del buen uso de Aos-15 Dic-30 Se dEbecg]ngirt:S;: plan de En curso
oficinas los equipos 9 P
Perdida de Ila
informacién : : " - ’ : o
’ Usuarios asignados a | Implementacion de seguridad a g . El usuario para el acceso esta asignado | Finalizado
contenida en  los los equipos través de usuarios Agos-15 | Dic-30
equipos de
computo de la
entidF;d y retrasos Realizar Backus a la Se encuentra precisada la informacion Finalizado
en la prestacion del informacion de la promotora de | Agos-15 Dic-30 para guardar la informacion
servicio Almacenamiento de deportes
la informacién en la
nube Creacion y puesta en marcha Se encuentra en ajustes para la puesta
. En curso
del Software para reservade | Agos-15 Dic-30 en marcha del software
escenarios
Actualizacion del
Manual de Uso,
ﬁdrrw;sctr::ﬁ;?:nto y Implementacion de reservas y Se encuentra en ajustes para la puesta En curso
provect pagos de escenarios via pagina | Agos-15 Dic-30 en marcha del software
Econoémico de
P | web
arques y Escenarios
Perdida de los | Deportivos a cargo
ingresos por | de INDUPAL
autorizacion de | Registro Contable de
excepcion en el | ingresos por Definir la supervision del .
cobro de la | concepto de programa de Admon. de Agos-15 Dic-30 Se encu::tr:?afgh:“:jztlessorf)tzx:rf puesta En curso
retribucion. Aprovechamiento Parques y Escenarios
Econémico
Control en los ingresos por Agos-15 Dic-30 Ya se designé al Administracién de Finalizado
concepto de retribucion. Parques y Escenarios
Se presenta inconsistencia porque el uso
- del escenario para aprovechamiento
g::g:ggp:r?::r d(ijse gzggggsde econdémico, no se refleja su retribucion
recomendaciones P dg Agos-15 Dic-30 en la contabilidad del programa de | Encurso
Contraloria Admén. de Parques y Escenarios, por
' falta de control de los Gestores de
Parques
Precisar que no se puede
exonerar y dar gratis los
escenarios  sintéticos cuando Agos-15 Dic-30 Ya se definié a la entidad bancaria Finalizado
exista aprovechamiento g encargada de realizar el recaudo
econémico por los solicitantes.
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PROCESOS TRANSVERSALES
PROCESO GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES
FECHA | FECHA CUMPLIMIENT
EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ODELA
INICIO | FINAL :
ACCION
Implementacion del Se envio el cronograma de
cronograma de transferencias documentales a cada
transferencias unidad productora para organicen sus
Inventario documentales (comité archivos y se transfieran en la fecha Finalizado
Posibilidad d documental Institucional de Gestion | Agos-15 | Dic-30 | programada
. OZ' . ad € y desempefio) se presentd al Comité Institucional de
|na}. ecuada de | Gestion 'y desempefio para su
apiicacion de 108 aprobacién
instrumentos
?()rggglllsc:!scos}ocesgz Seguimiento al Plan Se realizé seguimiento a las acciones
or alto pvolumen formato de Institucional de establecidas en el ‘PINAR Finalizado
(Fj)e documentacion préstamos de | archivos PINAR | Agos-15 | Dic-30 | Se actualizo teniendo en cuenta las
) . documentos | acciones planeadas actividades a realizar efectivamente
sin organizar por
falta - —
las TRD y la L Se envid oficio a las unidades,
: administrativa y . .
Entrega inoportuna . . planeacion y control interno para la .
financiera 'y control . : " Finalizado
de las . Agos-15 | Dic-30 |implementacién del cronograma de
. interno~ sobre  la :
transferencias necesidad  de  las transferencias documentales
documentales - por transferencias
parte de las
. documentales
unidades - — — —
Realizar Socializacion y Se realizd capacitacion con el
productoras o e .
Capacitaciones a los funcionario del archivo departamental
Funcionarios y/o Acos-15 | Dic-30 sobre Tablas de retencion documental Finalizado
contratistas en la g y proceso de archivo y gestion
aplicacion de los documental
procesos archivisticos.
Restringir el acceso a
personal no autorizado
. para laentrada fa,l Se coloco un aviso de acceso I
Inventario archivo central (envio . L . Finalizado
- Agos-15 | Dic-30 | restringido a personal no autorizado
documental de solicitud a los
funcionarios y
Posibilidad de externos)
entrega, Filtracion,
pérdida y/o Seguimiento al Plan Se envio oficio a las unidades,
extravio de formato de | Institucional de planeacion y control interno para la Finalizado
informacion para | préstamos  de | archivos PINAR | Agos-15 | Dic-30 |implementacién del cronograma de
Beneficio documentos acciones planeadas transferencias documentales
propio y/o de
terceros Realizar Socializacion y . T
o Se realizo capacitacion con el
Capacitaciones a los funcionari | archi |
Funcionarios ylo uncionario del arcl |vo_'departamenta o
. . sobre Tablas de retencion documental Finalizado
contratistas en  la| Agos-15 | Dic-30 . Iy
o y proceso de archivo y gestion
aplicacion  de  los
. documental
procesos archivisticos.
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Posibilidad de
radlcgc!ony Se implementdé un sistema de
seguimiento : " L
inadecuado a los . . informacion para el segwmlentq de
PQRSD. por Parametrizar la matriz PQRSD mediante la Herramienta
contesta{cFi)(')n Matriz de | de radicacion Y| Agos-15 | Dic-30 INDERDATA, esta se encuentra | Finalizado
. radicacion seguimiento de las g funcionando y es majada por la
inoportuna o . . " ;
- PQRS secretaria quien recepcion las mismas
extemporanea de ; T .
mediante los medios disponibles para
los responsables e .
L la atencién al usuario
de suministrar la
informacion
Realizar la capacitacion
sobre ley 1755 de 2015
libro radicador sobre los  términos Agos-15 | Dic-30 Realizar capacitacion En curso
legales y la
clasificacion de las
Inoportuna o diferentes peticiones.
extemporanea de Se implemento un sistema de
los responsables e informacién para el seguimiento de
de suministrar la Irlnplementacmn‘ .c’jel PQRSD mediante la Herramienta
informacién sistema de radicacion, INDERDATA, esta se encuentra
' tramite y seguimiento a . ; ' . Finalizado
las peticionss. queias Agos-15 | Dic-30 | funcionando y es manejada por la
reclzmos or ’|: ; ing secretaria quien recepcion las mismas
web del inztituto Pag mediante los medios disponibles para
la atencién al usuario
Mantenimiento E:r?tlelzteil\r/c:n amerzl\:?eﬁri]\}g Se realiz mantenimiento de - los
. ypr . equipos de computo por parte del Finalizado
preventivo de|de los equipos de | Agos-15| Dic-30 .
X ) . equipo de TICs
los equipos computo del Archivo
Central
Posibilidad de
dafios de los Realizar la
duposy exa | Digitalizacien de | digitalizacion de los No se ha realizado —
; i as carpetas y | archivos de Gestiony gos- ic-
fesfa odela 1 t hivos de Gesti6 Agos-15 | Dic-30
iniormacion 1 arehivos del archivo central
pendientes
. el equipo de TICs realiz6 Backus de la -
Reallzarlt?ack_u pS (je la Agos-15 | Dic-30 | informacion de Gestion documental Finalizado
informacién digitalizada
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GESTION DE COMUNICACION

MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAWA SEGUIMIENTO OCl
FECHA | FECHA EFECTIVIDAD DE LOS CUMPLIMIENTO
INICIO FINAL CONTROLES DE LA ACCION
o Cronograma de - - .
Posibilidad actividades semanal de | | SSSUImientoy , Seguimiento 'y Monitoreo | - gy
reputaciones que no | 4ctividades de Monitoreo constante | Agos-15 | Dic-30 | constante de la actividades
se difunda la | comunicacion de la actividades
informacion de la
gestion institucional
y la ejecucion de los
programas
deportivos  en 10 | onitoreo constante de | Seguimiento al plan , Finalizado
tiempos  estipulados | | actividades de medios Agos-15 | Dic-30
de acuerdo al
cronograma de
actividades
Politicas de revisarl la politipa,
Comunicacion Interna y con el fin dz validar Finalizad
externa y Politicas de su estado, y Agos-15 | Dic-30 Inalizado
Operacion actualizarla en caso
de Comunicacion de ser
necesario
Realizar el informe
de seguimiento a la
politica de
comunicaciones de
forma anual,
o ; contemplando  los
Gg?:gﬂﬂ?g;ggiz:e cambios Agos-15 | Dic-30 En curso
administrativos
que afecten a la
Posibilidad de una politica
inadecuada considerando una
aplicacion de la actualizacion en caso
Politica de de ser necesario
Comunicaciones en Realizar la
la Entidad socializacion de la
politica de En curso
comunicaciones a la | Agos-15 | Dic-30 | fadiamuvdi@gmail.com
entidad a través del
correo
Informativo.
Posibilidad de Realizar matriz de
apropiacion flujo de informacion,
indebida de la valida  toda la
informacion Politicas de informacién que es
importante y Comunicacion Interna y autorizada por el
reservada de la i responsable de . Finalizado
. externa y Politicas de Agos-15 | Dic-30
entidad para ser Operacion proceso para su
usada por los de Comunicacion publicacion
medios de manera externa y
de comunicacion que cuente con los
por parte de un lineamientos y
funcionario y /o directrices de la
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colaborador del area Direccion
de General.
comunicaciones
para beneficio
doun oroero Andlisi el
Publicar la informacion | seguimiento al
conI la a!probamon de cronograma y Agos-15 | Dic-30 En curso
os lider de los planteamiento de
procesos acciones
Inmediatas.
Realizar la
socializacion de la
politica de En curso
comunicaciones a la| Agos-15 | Dic-30
entidad a través del
correo
Informativo.
GESTION TICS
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIE
SGOS CONTROL ACCIONES FECHA | FECHA e CUMPLIMIE
CTIVIDAD DE LOS CONTROLES | NTODELA
INICIO | FINAL 2
ACCION
Se realizé capacitacién de ciberseguridad
a los funcionarios del instituto, medidas
Posibilidad de Implementacién de preventivas de navegacion, aparte de eso
pérdida de la Copias de cronograma de copias Agos-15 | Dic-30 En cada uno de los equipos esta | Finalizado
informacin por seguridad de  seguridad  por instalado un antivirus licenciado, la cual
no realizar Ias dependencias protege la informacién y la navegacion
copias de por red del usuario
S?gg‘::: c%?]la o Los mantenimieqtos se han realizado con
oportunamente, y Realizacion de forma .allo est!pulado en el plap de
no contar con Iés programa_de programa de mgntgnlmlento, pnforme reposa en fichas o
herramientas mantenimiento mantenimientos Y| Aqos-15 | Dic-30 Técnicas) Las licencias de antivirus son | Finalizado
. o gos ic
adecuadas correctlyoy apllqatlvo de goporte renovada anue_llmen_te,. actualmente
preventivo técnico a través del contamos con licenciamiento hasta el
sitio web marzo 2022
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PROCESOS DE APOYO
GESTION DE JURIDICA Y DE CONTRATACION
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES
FECHA FECHA EFECTIVIDAD DE LOS ﬁ#g%l-é“f_f
INICIO FINAL CONTROLES ACCION
Revision de los
proyectos de actos
administrativos
que son Revision de los proyectos de
proyectados o | actos administrativos  que
revisados por los | son proyectados o revisados través del jefe juridico se
profesionales con | por los profesionales con el revisan y dan visto bueno a
el fin de que fin de que cumplan los Aq0s-15 Dic-30 los actos administrativos | Finalizado
Posibilidad de cumplan los requisitos establecidos en la g proyectados por las diferentes
afectacion requisitos Norma,; los actos oficinas del instituto
reputacional establecidos en la | administrativos de caracter
debido a la Norma,; los actos | general seran publicados en
expedicion de | administrativos de | la Pagina web
actos caracter general
administrativos | seran publicados
fuera de los en la Pagina web
requisitos legales Realiza
y permanentemente
procedimentales | la publicacion del
establecidos en | acto administrativo Realizar listas de revisiones
la normatividad. para . .
observaciones redqc!r. la o se \(er|f|ca que se encuentren o
opiniones o " | Posibilidad de expedicién de Agos-15 Dic-30 debidamente soportados | Finalizado
. actos administrativos sin el legalmente
sugerencias, en la .
o cumplimiento de los
pagina web de la requisitos normativos
entidad donde '
queda el registro
correspondiente de
la Publicacion.
. Analiza. evali envian alertas semanales
Pl | el eimtey, | rac
. o vencimiento de las
econdmica y ala gestion de .
reputaciones defensa y los actuaciones que los . Se lleva un cuadro de | Encurso
. . abogados deben llevar a| Agos-15 Dic-30
debido ala procesos activos, a bo. de aquellos procesos y su estado y el
gestion deficiente | través de bases de cano, de aq . . seguimiento que se hace a
. procesos que estan bajo su ’ -
del proceso datos y registros cargo y que trave§ . del comit¢ de
administrativo y de procesos Estén proximos a vencerse. conciliaciones
de defensa
judicial fuera de
los términos
legales El  comitt  de | realizar seguimiento A través del comité de
establecidos. | conciliacion permanente a la gestion conciliacion dos mensuales y En curso
realizara adecuada de los procesos a | Agos-15 Dic-30 semestral donde se realiza
seguimiento cargo de los profesionales y seguimiento  a los procesos
trimestral a las | jefe de oficina juridica judiciales
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politicas de

prevencion del
dafio antijuridico a
través de los
informes que
presenta las areas.

realiza seguimiento
a todas las
PQRSD allegadas
a la  Oficina
Juridica en el

la secretaria administradora
de las bases de datos
debera enviar
semanales a través
de correo electrénico con las

alertas

se reviso la matriz de
seguimiento de PQRSD
haciendo la estadisticas de
las solicitudes enviadas por
Clubes deportivos, solicitud

documentos a
través de las
plataformas

destinadas para tal
fin. Los contratos

periodo y | fechas de Agos-15 Dic-30 de implementacion deportiva, Finalizado
posteriormente  se | Vencimiento de los solicitud de apoyo de
procede a la | requerimientos a los tengan transporte,  solicitud  de
Posibilidad de respectiva bajo su cargo y que se habitos y clubes deportivos.
incumplimiento | verificacion de | encuentren  proximos a Finalizado
en las cada requerimiento | vencerse.
respuestas a las Se implemento un sistema de
PQRSD en informacién para el
términos de ley seguimiento de  PQRSD
mediante la  Herramienta
Implementacién de INDERDATA, esta se Finalizado
seguimiento de  PQRS| Agos-15 Dic-30 encuentra funcionando y es
atreves de la pagina web majada por la secretaria quien
recepcion las mismas
mediante los medios
disponibles para la atencion al
usuario
El profesional
contratista de
contratacion
verifica
PERMANENTE,
que la informacién
suministrada por el
posible proveedor
0 contratista, . .
corresponda a los se realizaron capacitacion qe
requisitos SECOP II' con Colombia
establecidos en el compra eficiente sobre el
Posibiidad de | estudio previo y la manelo de p'ﬂgﬂ‘;;”;i
afectacion noma  aplicable Creacién de usuariog para ei
reputacional , | segin el proceso cargue informacion que estan
debido ala de seleccion | Implementacién de SECOP . o g Finalizado
- Agos-15 Dic-30 asociados a la entidad, para
consecucion de | empleado. I la publicidad del proceso
contratos sinel | Esta verificacion contractual que se produzca
lleno de los se realiza a través al interior
requisitos legales | de la lista de . L :
chequeo y los se inici6 a partir de julio de la
requisitos vigencia. 2021 por
habilitantes obligatoriedad.
establecidos en el
pliego de
condiciones,
verificando los
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que cumplen los

requisitos,

continian con el

proceso

contractual a

través de los

sistemas de

informacion de

contratacion

(SECOP).

El profesional

contratista de

contratacion

verifica

permanentemente

en el sistema de

informacion de se realizaron capacitacion de

contratacion SECOP 1l con Colombia

(SECOP) y compra eficiente sobre el

aprueba el proceso manejo de la plataforma,

para firma del creacion  de  procesos,

ordenador del capacitacion Formacién de

gasto. Capacitacion de SECOP |l Aqos-15 Dic-30 formadores SECOP Il fecha | Finalizado

En el sistema de |y Manual de supervision g de 24 al 30 de marzo de 2020

informacién queda curso formacion de

el registro formadores 28 junio al 2 de

correspondiente; julio de 2021 Colombia

en caso  de compra eficiente.

encontrar Finalizado

inconsistencias o

no concordancias,

devuelve el

proceso al

profesional de

contratos

asignado.
Posibilidad  de En la vigencia 2021 se
afectacion realizaron 12 actas de reunioén
econdémica y o - del comité de contratacion
reputacional por Reallzacpn del Comité de mensual  relacionando la
multa y sancion | Seguimiento al contratacion en I Ietapa contratacion del mes vy
del ente | plan anual de precontractual, a fin de evaluacion de los contratos

L reducir la posibilidad de error . ; Finalizado

regqlador, adquisiciones por | . los  procesos Agos-15 Dic-30 que se realizaran el mes
gggll?igicién d: zzr:)?aﬁ;ii%?\cma Contractlugles y elevar la gggl:tztrfylos contratos por las
bienes y Prpduchwdad de los diferentes modalidades de
servicios sin MISMOS. contratacion y el
identificar la procedimiento
necesidad real

El profesional de la se realizaron capacitacion de

Direccion de SECOP Il con Colombia

contratacién compra eficiente sobre el

verifica manejo de la plataforma,

ermanente ue . creacion  de rocesos, | - ..

I%s estugios :lmplementacmn de SECOP Agos-15 Dic-30 Creacién de usuariog para ei Finalizado

previos, prepliegos cargue informacion que estan

y  pliegos de asociados a la entidad, para

condiciones la publicidad del proceso

corresponda a la contractual que se produzca

necesidad al interior.
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establecida por el se inicio a partir de julio de la
area solicitante del vigencia 2021 por
contrato a través obligatoriedad.
de una lista de
chequeo  donde
estan los requisitos
de la informacién
solicitada 'y la
revisa con la
informacién digital
aportada por el
ordenador del
gasto, una vez
aprobados  seran
cargados en
Secop.
Capacitacion de SECOP I Agos-15 Dic-30
y Manual de supervision
GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA'Y CONTABLE
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES FECHA | FECHA CUMPLIMIENT
INICIO | FINAL EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ODELA
ACCION
Posibilidad de
f;;ﬁttzccli(;:es y Erl]ivefsri(t);iisolonal Se implemento el Formato verificacién
economico por | coloca sello de Implementacion de y seguimiento cuentas por pagar FR - Finalizado
requerimientos  de | revision  para formatos para revisién | Agos-15 | Dic-30 |AF - 18, Version: 1.0, FECHA:
. de cuentas 09/12/2021
los usuarios e | poder  hacer
investigaciones pago
administrativas,
?gﬂsﬁtroﬁ)ogeb?;;ez Revision de Se incluyo dentro del plan de
S documentos de | Capacitacion a capacitacion anual para la vigencia
realizacion del Pago . . .
de Obligaciones sin soporFegig pago supe_msoresyenw_oﬁe Agos-15 | Dic-30 2022, se realizara a todos los | En curso
el lleno de los | PO J_undlca y | solicitud para revision supervisores que’tlenep a su cargo
requisitos formales financiera y | de cuentas supervision y demas acciones.
contable
Mediante la aprobacién tasa Pro
Posibilidad de deporte segun el acuerdo 022 de
afectacion diciembre de 2021, estos recursos
reputaciones seran recaudados por el Municipio y
debido a realizacion Mejorar la proyeccion luego seran transferidos al instituto
del proceso  de | Ejecucion de los ingresos al A . para inversion en proyectos de deporte, | Finalizado
o gos-15 | Dic-30 :
expedicion de | presupuestal presupuesto para la SGP, sobre el recaudo del arriendo de
certificados de vigencia 2021 los locales y las canchas deportivas,
registros determiné que realizar el cobro del
presupuestales arriendo y utilizacion de las canchas
fuera de los realizando el acto administrativo
requisitos
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e§tapIeC|dos en los Movimientos Modificacién del Se reall'zo los ajustes preslu'puestales
termmqs bancarios presupuesto para . necesarios ~ para  modificar el Finalizado
procedimentales Estado de | actualizar rubros a Agos-15 | Dic-30 | presupuesto de acuerdo a los traslado
legales. cuenta saldos reales o adiciones realizadas en la vigencia.
En reunién de comité de Gestion y
desempefio del 31 de agosto de 2021
cuyo objetivo fue la Revisién del
Realizacion de comité Presupuesto, contratacion de la oficina
ara hacer sequimiento administrativa 'y  financiera  hace
2 la ge'ecucic')n referencia al recaudo por
presupuestal ! v | Agos-15 | Dic-30 aprovechamiento economico, y la tasa | Finalizado
priorizacion de la deporﬂva. dad la fech
inversién  para el se ha recaudado a la fecha
sequndo semestre $43.940.000 de 100.000.000 por
9 concepto de aprovechamiento de
escenarios  deportivos, para un
porcentaje del 44%.
Posibilidad de . )
afectacién ‘ Implementacion  del La oficina de control ‘ interno
reputacional debido Calendario de cronoarama de Implemento el cronograma de informes Finalizado
ala Rendicién de | Presentacion de informges para entes de Agos-15 | Dic-30 |y realiza su seguimiento a través de
cuentas e informes | informes control correos y oficios
de manera
extemporanea fuera — — : :
de las fechas | Revision Generar alertas por la oficina de planeacion revisa el
establecidas y de constante  de parte de la oficina de | Agos-15 | Dic-30 cronograma d_e informes y demas para | En curso
los términos | los  fechas 'y iy hacer seguimiento.
i - planeacién
procedimentales requisitos
El proveedor de servicios tecnologico
Realizacién de | Cambio de proveedor no ha .S'do f‘cambllo cambiado - por E
copias do | de servicios | Agos-15 | Dic-30 inconveniente financieros (aparece una | En curso
Dafios en los | seguridad tecnolégicos factura adeuda por INDER, lo que no
equipos g 9 se ha permitido el cambio)
Virus informatico [ — h i
Siniestro 0s mantenimientos se han rea izado
Condiciones del | Contrato de con forma a lo estipulado en el plan de
Contrato de | asistencia, Contratacion de rlnantenlmllent.o, (|nforme.repqsa en
- L L . fichas Técnicas) Las licencias de | En curso
mantenimiento y | capacitacion 'y mantenimiento y Agos-15 | Dic-30 antivirus son renovada anualmente
operacion con el | monitoreo  del | licencias y antivirus X
roveedor del | software gctuallmer.ne contamos con
gervicio o licenciamiento hasta el marzo 2022
favorables
z(;flliczlae;gls gr:)pieﬁ Contamos con la nube de Google
de sequridad DRIVE 2TB para almacenamiento de
Actualizacion mantenimiento Adaquisicién de la informacién del instituto. (La Base de
. ampliacién de la nube . datos del software financiero esta | En curso
permanente de los | preventivo a los . Agos-15 | Dic-30 : ;
aplicativos equipos para almacenamiento alojada en servidor del proveedor,
de la base de datos estas copias son enviadas via correo
electrénica y almacenada en la Nube
Institucional)
Posibllidad de | EI profesional Se implemento el Formato verificacion
realizar pagos a | universitario I prer
ferceros y | coloca sello de Implementacién dle” . y seguimiento cuerjtas por pagar FR - Finalizado
o formatos para revision | Agos-15 | Dic-30 | AF - 18, Version: 1.0, FECHA:
proveedores revision - para | oo 09/12/2021
favoreciendo a|poder  hacer
estos, en tiempo, | pago
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valor, si el lleno de
requisitos, con
documentacion falsa
por favorabilidad
politica, lo que
conlleva a
sanciones
disciplinarias
Revision de Se incluyo dentro del plan de
documentos de Capacitacién a capacitacion anual para la vigencia
soporte de pago | supervisores y envio de Acos-15 | Dic-30 2022, se realizara a todos los | En curso
por juridica y | solicitud para revision 9 supervisores que tienen a su cargo
financiera y de cuentas supervision y demas acciones.
contable

PROCESOS DE MEJORA CONTINUA

GESTION DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL

MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE LOS Cl.lj.g%LEm:l_IEN
INICIO FINAL CONTROLES ACCION
POSibi“d?d de la Se realizo cronograma de
presentacion Plan Anual de | Establecer de cronograma de . informes ~ para  la
extemporanea de | auditoria internas | informes de la oficina de control Agos-15 Dic-30 implementacion en la FINALIZADA
informes de Ley, oficina de control interno.
como producto
de seguimientos |  sequimientoal | Seguimiento al cumplimiento del Se realizd seguimiento de
fuera la cronograma de | cronograma de presentacion de | Agos-15 | Dic-30 |al  cronograma  de | FINALIZADA
normatividad informes informes informes.
vigente.
Monitorear el
recibo, repartoy | Restringir el acceso a personal no
archivo de Ig autor|zado para !g entra_dg al Agos-15 Dic-30 Se ”hIZO la respectiva FINALIZADA
correspondencia de | archivo central (envid de solicitud a accion.
la OCI Externa/ | los funcionarios y externos)
Posibilidad de Interna
entrega, :
Filtracion, pérdida Fégg:fnire;‘;‘i‘s’sqf:
extr;l\//(i)o de salen de Seguimiento al Plan Institucional de Se le realizo Seguimiento
informacion bara la OCl estén archivos  PINAR acciones | Agos-15 Dic-30 | al PINAR, segun | FINALIZADA
Benefi cig firmados y planeadas acciones planeadas.
. revisados por el
propio y/o de .
terceros jefe OCI
Realizar Socializacion y
Capacitaciones a los Se realizaron las
Funcionarios y/o contratistas en la | Agos-15 Dic-30 - FINALIZADA
L actividades planeadas.
aplicacion de los  procesos
archivisticos.
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Posibilidad de
omitir o modificar
informacion sobre Divulaar
irregularidades yugary
sensibilizar los
detectadas en rincipios éticos | Parametrizar la matriz de radicacion
audiorias | PP o Agos-15 | Dic-30 | Acciones y seguimiento a | FINALIZADO
. del auditory el | y seguimiento de las PQRS :
internas de - PQRS realizado.
I codigo de
gestion en busca intearidad
de beneficio 9
personal 0
de terceros
Revisar los . s FINALIZADO
. Realizar la capacitacién sobre ley
informes de cada -
L 1755 de 2015 sobre los términos . . .
auditoria I Agos-15 Dic-30 | Acciones realizadas.
. legales y la clasificacion de las
de gestion conel | . -
. ; diferentes peticiones.
equipo auditor
Implementacion del sistema de
radicacion, tramite y seguimiento a | oo 15 | pic.30 | Acciones realizadas | FINALIZADA
las peticiones, quejas y reclamos
por la pagina web del instituto
Posibilidad de
dafios de los Mantenimiento | Realizar mantenimiento correctivo y
equipos y exista | preventivo de los | preventivo de los equipos de| Agos-15 Dic-30 | Acciones realizadas FINALIZADA
respaldo de la equipos computo del Archivo Centra
informacion
Digitalizacion de | Realizar la digitalizacion de los
las carpetas y archivos de Gestion y del archivo | Agos-15 Dic-30 | Acciones realizadas FINALIZADA
archivos central pendientes
Realizar backups de la informacion | pooc 15 | Dic.30 | Acciones realizadas FINALIZADA
digitalizada
Posibilidad de
omitir la
identificacion de
errores y de
calidad en la
informacion . C
" Realizar la digitalizacion de los .
suminisirada o Digitalizacién de archivos de Gestién y del archivo . Se ‘reallzo traslado  al
fraudes . Agos-15 Dic-30 | archivo central para su | FINALIZADA
. las carpetas y central pendientes L
existentes en ; respectiva digitalizacion.
o archivos
las auditorias
realizadas por no
disponer
de informacién
veridica y real del
proceso a auditar
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OBSERVACIONES

Realizado el monitoreo y revision a la 1. Linea de Defensa podemos concluir lo
siguiente:

v' Los lideres estan identificando y valorando los riesgos que pueden afectar el
logro de los objetivos de sus procesos.

v' Los lideres definen y disefian los controles a los riesgos, sin embargo, se
observa debilidades en la definicibn de estos controles en varios mapas de
riesgos.

v' Se pudo evidenciar monitoreo a las acciones establecidas en los mapas de
riesgos por parte de los responsables del proceso.

2. Monitoreo y Revision ala 2. Linea de Defensa.

Revisadas las actas de reunién se evidencia la actualizacion de los mapas de
riesgos de los procesos.

En la auditoria interna realizada al proceso Planeacion Estratégica se evidencio
actas de reunion donde se acompafié a los lideres de los procesos la actualizacion
de sus mapas de riesgos de acuerdoalal. Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de Gestion,
Corrupcion y Seguridad Digital vigencia 2020.

Realizado el monitoreo y revision a la 2. Linea de Defensa podemos concluir lo
siguiente:

v'  Se evidencia actuacion de la oficina de Planeacion para asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente.

v' Se evidencia la supervision de la oficina de Planeacién en la implementacion de
practicas de gestion de riesgos, como es la actualizacion de los mapas de
riesgo, definicion de controles, acompafiamiento y asesoria a los lideres de
procesos.
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RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacion a las acciones establecidas en los Mapas de
Riesgos por procesos, nos permitimos hacer las siguientes recomendaciones:

1. Capacitar y fortalecer el conocimiento en administracion del riesgo a los
responsables de los procesos de la entidad y a su equipo de trabajo ya que se
observa debilidad para la identificacion y valoraciéon de los riesgos de sus
procesos y en la identificacién de los controles.

2. El proceso de Planeacién y el proceso de Gestion de SIG, debe asegurar que los
controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de Defensa sean
apropiados y funcionen correctamente.

3. Continuar con el proceso de verificacion del disefio de controles, teniendo en
cuenta que se siguen identificando debilidades en el disefio de algunos,
haciéndose necesario realizar el ejercicio riguroso de verificar que incluyan las
seis variables definidas en Guia para la Administracion de los Riesgos de
Gestidn, Corrupciéon y Seguridad Digital y el disefio de Controles en Entidades
Publicas. Para todos los controles se debe garantizar que estén bien disefiados,
para tener una correcta determinacion de la zona de riesgo residual.

4. Se reitera a todos los procesos la importancia de reportar la autoevaluacion de
los riesgos e indicadores y todas sus evidencias de cumplimiento, ya que
incumplir este lineamiento dificulta el seguimiento que debe ejecutar la oficina de
Control Interno.

5. Es importante que las evidencias reportadas por las areas como soporte,

correspondan con la aplicacion de los controles o de las acciones asociadas al
riesgo que se esta evaluando, asi como al periodo reportado.

Atentamente,

ROBERTO TOMAS BALETA SALAS
Jefe Oficina de control Interno




