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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 0569
(Diciembre 30 de 2016)
"Por medio de la cual se Conforma un Equipo Interdisciplinario para realizar Estudio
Técnico de Redisefio Institucional del Instituto Municipal de deportes y recreacién de
Valledupar - INDUPAL"

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE VALLEDUPAR -
INDUPAL

En uso de sus atribuciones legales, v,
CONSIDERANDO:

Que la ley 181 del 18 de Enero de 1995, faculto a los municipios para constituir un ente
para el fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacién extraescolar de la entidad temritorial.

Que mediante Acuerde 033 de Septiembre 12 de 1995 el honorable concejo Municipal de
Valledupar, creé el Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL.

Que el Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismos para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, la educacién fisica, la recreacién, la
educacion extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46; los Objetivos
del Sistema Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracion del Plan Nacional de Deporte, la
Recreacién y la Educacién Fisica (Articulo 64) y plan de Inversiones (Articulo 52, 53, 54,55,
56y 57 de laley 181 de 1995).

Que por razones de necesidad del servicio y con el fin de modemizar la Entidad, INDUPAL
requiere de un Rediserio Institucional para dar cumplimiento a su objeto misional y ajustar
la Enfidad a la realidad del deporte, la recreacién y lo actividad fisica y las necesidades
de la ciudad de Valledupar en la actualidad.

Que de conformidad con el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 y su Decreto Reglamentario
1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2015, los procesos de reformas organizacionales de las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y temitorial, deberdn motivarse,
fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracién
y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.

Que Segin lo establecido en el articulo 228 del Decreto 019 de 2012, Ley anti tramites, lo
ideal es que la entidad interesada en adelantar un proceso de redisefo institucional, lo
haga directamente, sin la necesidad de contratar a un consultor externo.

Que para ello, la entidad requiere conformar un Equipo Interdisciplinario que se encargue
de elaborar el estudio técnico comespondiente para el redisefio Institucional de la
Enfidad, de conformidad con las Guias que para tal fin ha disefiado el departamento
Administrativo de la Funcién Publica.
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Que en mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: CREASE el Equipo Interdisciplinario para elaborar el Estudio Técnico del
Proyecto de "Redisefio Institucional del Instituto municipal de Deporte y recreacién de
Valledupar INDUPAL.

ARTICULO SEGUNDO: CONFORMACION: E Equipo Interdisciplinario estard conformado por:

El Director General de la Entidad, quien lo presidird

El Jefe de Oficina Deporte, Recreacién y Actividad Fisica, o quien haga sus veces.
El Jefe de la Oficina Juridica o quien haga sus veces.

El Jefe de Oficina Administrativa, Financiera o quien haga sus veces.

El Contador de la Entidad

il o

ARTICULO TERCERO: El Equipo Interdisciplinario adelantaré los andlisis corespondientes y los
documentard de conformidad con la Guia establecido para el Redisefio Institucional de
Enfidades Publicas del Orden Territorial, definido por el Departamento Administrativo de la
Funcién PUblica.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Valledupar a los 30 Dias del mes de Diciembre de 2016.

Proyecté y Elabord: Mayr lez Doga
Asesora Juridica INDUPAL ’ —L\ , (
Revisé y Aprobé: Eimer Jocit Silva

Director General INDUPAL
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Acta de Reunion

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO
“Estudio Técnico” Proyecto de
Rediseno Institucional INDUPAL

Institulo de Deparle, Recreacian y Actividad Fisica de Valledupar

El Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, Fenomene Social Transformador &
-
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ACTA DE REUNION
ACTA No. FECHA: HORA INICIO: LUGAR:
02:00
076 27/12/2017 HORA TERMINACION: DIRECCION
06:00

TEMA DE LA REUNION: ESTUDIO TECNICO PROYECTO DE REDISENO INSTITUCIONAL

PERSONA QUE CONVOCA: EQUIPO INTERDISCIPLINARIO

ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA
ELMER JACIT JIMENEZ SILVA DIRECCION
JOSE AUGUSTO ANAYA OLIVELLA JEFE DE DEPORTES

YULIETH KATHERINE LEA MAESTRE

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

MAYRA GONZALEZ DAZA JURIDICA Y CONTRATACION
AMAURY MERCADO SIERRA CONTADOR
DESARROLLO DE LA REUNION

Durante la reunion se hizo la exposicion del resultado de la consolidacién de todos los aportes de los
miembros del Equipo Interdisciplinario del Estudio Técnico del Proyecto de redisefio Institucional del
Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar, de conformidad con lo establecido en la
Guia que para tal efecto define el departamento Administrativo de la Funcién Piblica.

Dicho Estudio Técnico describe con precision, los siguientes aspectos:

PRIMERA PARTE
FASE DE PLANEACION

1. Presentacién

2. Objetivos

3. Marco Tedrico:
a) Marco conceptual
b)  Marco Histérico
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V.
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SEGUNDA PARTE

TERCERA PARTE

propuesta

FASE DIAGNOSTICA

FASE DE EJECUCION

c) Marco Geogrdfico
d) Marco demogrdfico
e) Marco Deportivo

Deporte escolar

Deporte Formativo

Deporte social comunitario

Deporte Profesional

Deporte asociado

Actividad Fisica y Habitos y estilos de vida saludables

f) Marco institucional
g) Marco Normativo
4. Infraestructura deportiva

5. Andlisis Financiero

6. Andlisis Externo

7. Andlisis de la capacidad Institucional
a) Componente administrativo
b) Componente deportivo
c) Componente Infraestructura

8. Mapa de procesos

9. Estructura Interna

10. Planta de personal

11. Proyecto Manual de Funciones y Competencias Laborales Y Sistema de Nomenclaturas
12. Perfiles y Cargas de frabajo

13. Comparativo planta de personal y escala salarial actual y planta de personal y escala salarial

Corresponde en lo sucesivo elaborar el proceso de seguimiento y control que hace referencia a la
solicitud y expedicion de los respectivos conceptos de viabilidad administrativa, juridica y financiera

y por ultimo la fase de evaluacidn y aprobaciéon que comresponderd al Concejo municipal por
intermedio de un Acuerdo,

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS

El Director de la Enfidad y los demdas miembros DEL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO APRUEBAN en su
totalidad el ESTUDIO TECNICO presentado y andlizado para el proyecto de Redisefio Institucional del

Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar.
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Ordena que la aprobacidn del presente estudio se protocolice por intermedio de un acto
administrativo y que por secretarfa se libren los oficios comespondientes para solicitar los respectivos

conceptos de viabilidad administrativa, juridica y financiera.

Una vez obtenidos los conceptos de viabilidad administrativa, juridica y financiera, se deberd proceder
inmediatamente a la presentacion ante la Alcaldia de Valledupar, para que esta a su vez presente el

proyecto ante el Concejo municipal de Valledupar.

Lo anteriormente consignado fue aprobado por los abaijo firmantes.

Dada en Valledupar, a los 29 dias del mes de Diciembre de 2017

Elaboro.

Nombre Cargo

ELMER JACIT JIMENEZ SILVA DIRECCION

JOSE AUGUSTO ANAYA

OLIVELLA JEFE DE DEPORTES

YULIETH KATHERINE LEA MAESTRE

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

MAYRA GONZALEZ DAZA

JURIDICA Y CONTRATACION

AMAURY MERCADO SIERRA

CONTADOR
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 0687
(Diciembre 29 de 2017)
"Por medio de la cual se aprueba el Estudio Técnico de Redisefio Institucional del Instituto
Municipal de deportes y recreacién de Valledupar - INDUPAL"

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE VALLEDUPAR -
INDUPAL

En uso de sus atribuciones legales, vy,
CONSIDERANDO:

Que la ley 181 del 18 de Enero de 1995, faculto a los municipios para constituir un ente
para el fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion extraescolar de la entidad territorial.

Que mediante Acuerdo 033 de Sepfiembre 12 de 1995 el honorable concejo Municipal de
Valledupar, cre el Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL.

Que el Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismos para
permitir el acceso de la comunidad al deporte, la educacién fisica, la recreacién, la
educacién extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46; los Objetivos
del Sistema Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracién del Plan Nacional de Deporte, la
Recreacion y la Educacién Fisica (Articulo 64) y plan de Inversiones (Articulo 52, 53, 54,55,
56y 57 de laley 181 de 1995).

Que por razones de necesidad del servicio y con el fin de modernizar la Entidad, INDUPAL
requiere de un Redisefio Institucional para dar cumplimiento a su objeto misional y ajustar
la Entidad a la realidad del deporte, Ia recreacioén y la actividad fisica y las necesidades
de la ciudad de Valledupar en la actualidad.

Que de conformidad con el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 y su Decreto Reglamentario
1227 de 2005 y Decreto 1083 de 2015, los procesos de reformas organizacionales de las
enfidades de la rama ejecutiva del orden nacional y ferritorial, deberdn motivarse,
fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacién de la administracién
y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.

Que Segun lo establecido en el articulo 228 del Decreto 019 de 2012, Ley anti trémites, lo
ideal es que la entidad interesada en adelantar un proceso de redisefio institucional, lo
haga directamente, sin la necesidad de contratar a un consultor externo.

Que para ello. la entidad por intermedio de la Resolucién 0569 de Diciembre 30 de 2016
conformo un equipo interdisciplinario para elaborar el Estudio Técnico del Proyecto de
"Redisefio Institucional del Instituto municipal de Deporte y recreacién de Valledupar
INDUPAL.
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Que segun consta en el Acta 076 de Diciembre 27 de 2017, El Equipo presenté, analizd y
aprobé el Estudio Técnico del Proyecto de “Redisefio Institucional del Instituto municipal
de Deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto, esta Direccién
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO DE REDISENO
INSTITUCIONAL del Instituto municipal de Deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL.

ARTICULO SEGUNDO: Por secretaria, se ordena realizar todas las gestiones administrativas
comespondientes ante la alcaldia del municipio de Valledupar, para sclicitar los
respectivos conceptos de viabilidad administrativa, Juridica y Financiera.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Valledupar a los 29 Dias del mes de Diciembre de 2017.
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ESTUDIO TECNICO
PROYECTO DE REDISENO INSTITUCIONAL DEL

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y
RECREACION DE VALLEDUPAR,

INDUPAL
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PRESENTACION

El Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, nace a finales de
1995 como un Establecimiento de derecho puiblico del orden municipal, dotado de
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente; cuyo objeto es
Planear, programar, ejecutar y controlar las actividades deportivas, recreativas y de
educacion fisica (deporte formativo), conforme a las necesidades de la comunidad,
fomentar su difusién, coordinar el desarrolio de programas y proyectos con los diferentes
organismos deportivos y garantizar una adecuada administracién y conservaciéon de los
escenarios deportivos (Infraestructura).

El Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, es un organismo
deportivo de derecho publico, adscrito al Sistema nacional del deporte, que como
entidad descentralizada del orden municipal, cuenta con autonomia administrativa y
financiera para el desarrollo y ejecucién de su objeto misional, la cual tiene a su cargo
promover, fomentar y estimular el deporte, la recreacién, las actividades extraescolares y
el aprovechamiento del tiempoe libre, para mejorar la calidad de vida y contribuir con la
formacion integral de los Valduparences. Con la participacién directa de la ciudadania y
la coordinacién interinstifucional, difundir modelos de vida saludables y promover el
bienestar social de todos los habitantes, especiaimente de los sectores sociales mas
vulnerables.

Atendiendo las politicas establecidas en el Plan Anficorrupcién de la Entidad para la
Vigencia 2017, que hacen referencia a que la corrupcién ha hecho mucho daio al Pais y
que el deporte como institucidn no ha sido gjeno a esta situacién, por factores como la
concentracién creciente del poder en el Eecutivo y las debilidades de la no
implementacién de un sistema de gestion de calidad; El clientelismo; La impunidad; La
falta de fransparencia en la financiacién de la politica; La “"cultura del atajo” y el "“todo
vale”; Una débil cultura de rendicién de cuentas; El incumplimiento por parte de muchas
enfidades publicas del derecho de acceso a la informacién; Fallas en el disefio de la
institucionalidad Estatal, e Incumplimiento de la normatividad vigente, entre otros
aspectos deben necesariamente ser combatidos desde la administracion.

Una enfidad de esta naturaleza debe contar necesariamente con tres componentes
imprescindibles para su cabal funcionamiento, como lo son El Deporte, la infraestructura y
el Componente Administrativo, si uno de estos elementos falta, existe un desequilibrio que
de ninguna manera permitiia el cumplimiento de su mandato legal; es asi como,
Coldeportes en materia deportiva, recreativa y de actividad fisica, ya tiene establecido el
derrotero a segurr, la Infraestructura deportiva en crecimiento que se encuentra al interior
del municipio y el Componente Administrativo requieren y necesariomente deberdan ser
fortalecidos por parte de la Entidad.

Debido a lo anterior y a muchos ofros factores, entre los que se encuentran aspectos
conceptuales, histéricos, demogrdficos, geograficos, deportivos, sociales, institucionales y
normativos, que detallaremos mds adelante, hoy por hoy INDUPAL es una entidad que
administrativamente se encuenfra atrasada, que requiere sobremanera un Redisefio
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Institucional que le permita estar a la vanguardia de la modemidad de las Entidades
Publicas, para poder dar cumplimiento a los principios de la Actuaciéon administrativa,
como lo son la celeridad, imparcialidad, Eficiencia, Eficacia, fransparencia y oportunidad.

Ello hace necesario que administrativa y presupuestalmente, esta entidad salga del
letargo en el que se encuentra, por la no modernizacion de la misma, para poder
racionalizar y dar un uso adecuado a los recursos, ampliar su cobertura hacia la fotalidad
del espacio geogréfico y la poblacién del municipio de Valledupar y sus comregimientos,
en el cumplimiento de su objeto misional y competir en igualdad de Condiciones con
ofras Entidades de este mismo orden de las diferentes Ciudades capitales del Pals y que
cumplen el mismo objetivo.

Todas las Entidades deben propender por su modernizacién en busca de satisfacer Ias
necesidades de sus clientes y brindar a la comunidad una adecuada prestaciéon del
servicio para el cual fue creado la Enfidad y el Estado a través de sus diferentes érganos y
entes temitoriales, debe garantizar, apoyar y viabilizar estas iniciativas en beneficio de un
Interés general.
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

"Forfalecer la Capacidad Institucional de la Entidad encargada de Promover,
Fomentar y estimular el Deporte, la Recreacién, la Actividad Fkica, el
Aprovechamiento del Tiempo Libre y Difundir Modelos y hébitos y Estilos de Vida
Saludable en el municipio de Valledupar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Modificar la denominacion del Institute municipal de deporte y recreacion
de Valledupar INDUPAL a Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica
de Valledupar INDER Valledupar.

v Institucionalizar los siguientes Programas de Deporte Formativo, Actividad
Fisica y HEVS y Deporte Social Comunitario:
1) Escuela Integral de Formacién Deportiva
2) Muévete por fu salud Valledupar
3) Juegos Comunitarios.

4) Incentivos econdmicos a deportistas de alfo rendimiento

v Fortalecer la Entidad a través de un Redisefo Institucional.

RESULTADOS ESPERADOS

Modernizar la Entfidad y promover el Uso racional y eficiente de los recursos.
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MARCO TEORICO
MARCO CONCEPTUAL

La denominacién de Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL,
resulta una nominacién larga, ambigua, de dificll recordacion y acceso para todos los
grupos poblacionales de la comunidad de Valledupar; ademdas que su sigla INDUPAL, es
confundida con la Entidad EMDUPAR, organismo que en esta ciudad hace las veces de
Empresa de aguaq, acueducto y alcantarillado del municipio, y que poco ¢ nada fiene
que ver con el cumplimiento de nuestro objeto mislonal; conllevando a la confusién de la
comunidad y entorpeciendo el derecho de acceso a la informacién por parte de los
usuarios.

INDER ha sido una abreviatura que durante los Ultimos afios ha sido utilizada por parte de
las entidades de esta misma naturaleza del Orden departamental y municipal en los
principales departamentos y ciudades capitales del Pais, para identificar este tipo de
organismos deportivos de derecho publico adscritos al Sistema Nacional del deporte.
Valledupar no puede estar gjena a esta novedad Nacional que ha brindado positivos
resultados, en términos de brindar una adecuada, oportuna y mejor accesibilidad a la
informacién, a los programas y a los usuarios por parte de todos estos Organismos
deportivos.

INDER Valledupar, resulia una denominacién moderna, adecuada, que fortalece la
capacidad Institucional y recoge de manera abreviada el Objeto Misional de nuestra
Entidad, satisfaciendo la necesidad de mejorar la accesibilidad de la Informacién a la
comunidad y a nuesiros programas, procesos, proyectos y/o actividades.

MARCO HISTORICO

Las oficinas encargadas de promover el deporte y la recreacion en el municipio de
Valledupar, han pasado de ser secretfarias nacionales, secretarias municipales,
dependencias adscritas a ofras secretarias municipales, hasta llegar a ser Instituto
municipal con autonomia administrativa y financiera.

Solo hasta 1995, afio en el que por intermedio del Acuerdo 033 del Honorable Concejo del
municipio de Valledupar, se cred el Instituto municipal de deporte y recreacion de
Valledupar INDUPAL, el Deporte y la Recreacion lograron un espacio significativo dentro
de la entidad territorial municipio de Valledupar, que permitié viabilizar los procesos para
dar cumplimiento a su objeto social.

Situacion priviiegiada para la entidad del Orden municipal, con respecto ail
departamento del Cesar, que luego de tener un Instituto departamental de deporte
IDERCE, retrocedié a ser una secretaria mas del Gobierno Departamental, sin autonomia
administrativa, ni financiera.

Calle 9 CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortifos - 5712365
www.indupal.gov.co



Cédigo: FT-GD-02

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

!’ - DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013

Version: 1.0

lledu ar Avanza ;,,g-
FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA Pag: 1-1

Lo anterior nos impulsa a ne estancarnos en el reconocimiento como Instituto, sino que
debemos avanzar en fortalecer su capacidad institucional y modemizar la Entidad, por
intfermedio de un Redisefio Institucional, que permita la creacién de nuevas dreas y/o
dependencias, modificar la planta de personal de la Entidad, la Institucionalizacion de
fres de sus principales programas, garantizar la continvidad y estandarizacién de los
procesos y procedimientos, establecer un adecuado Manual de funciones y
competencias laborales y la aprobacidon del presupuesfo requeride para su inversién y
funcionamiento.

MARCO GEOGRAFICO

Valledupar cuenta con un espacio geogrdfico cuya extension comprende un drea de
4493 km? del cual Bl 84% de la poblacién estd en el drea urbana del municipio vy la
densidad temitorial es de 68,4 habitantes por kilbmetfro cuadrado (10,93 Rural - 66,80
urbana), Sin embargo, y a pesar que debido al desplazamiento forzado y al crecimiento
urbanistico y acelerado de la Ciudad la poblacion tiende a concentrarse en el drea
urbana, las zonas rurales no se han reducido en extensidn ni poblacién y por lo contrario
incrementan sus areas y numero de pobladores que requieren de su atencion en materia
deportiva, recreacion, actividad fisica y hdbitos y estilos de vida saludable.

MARCO DEMOGRAFICO

En 1995.momento en el gue fue creado el Instituto municipal de Valledupar, la poblacién
no superaba los 250.000 habitantes; En 2013, el municipio de Valledupar ya tiene una
poblacién, segin proyecciones oficiales del DANE,2 de 433 242 habitantes, de los cuales
368 674 viven en el casco urbano, el resto, unos 64 327 se reparten entre los 25
corregimientos que conforman el Municipio.

El crecimiento demogrdafico ha sido explosivo desde mediados del siglo XX, con mdaximas
tasas de crecimiento en las décadas de 1960y 1970; en la actualidad aungue las tasas de
crecimiento demogrdéfice han ido disminuyendo todavia la poblacién continla creciendo
de forma rdpida, debido a la inmigracion que supone un aumento de la poblacién
urbana sin detfrimento de la rural.

Evoluciéon demogrdfica de la zona urbana del Municipio de Valledupar 1905-2016
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De acuerdo a informacién del DANE, con base en proyecciones demogrdficas, la tasa de
crecimiento promedio anual poblacional en la cabecera del municipio de Valledupar
aumenta al 2.5% anual. Indicador que en materia poblacional o demogrdfica es muy
elevado. Indudablemente, esta circunstancia ejerce presion en materia de vivienda,
educacién, salud, empleo y en general para la satisfaccién de las necesidades bdsicas,
entre las que se encuentra, el deportfe, la recreacién, la actividad fisica muy ligada al
tema de salud y crear hdbitos y estilos de vida saludable en la comunidad en general.

Todo esto pone de manifiesto, que la extension y poblacién usuaria destino del
cumplimiento de nuestro objeto misional, no es la misma de 1995 a la fecha; por ende la
necesidad de modernizar la entidad obedece también al crecimiento de ocupacién
urbana de la extension temitorial y al crecimiento acelerado de la poblacién a atender,
mdas aun cuando este se ha dado en aguellas poblaciones y sectores considerados mas
vulnerables; poblacién que requiere ser priorizada en materia de atencién social.

MARCO DEPORTIVO

El Deporte, como fenémeno cultural, ha evolucionado de muchas formas. Analizado en el
marco del mundo contempordneo, se constituye como un generador de calidad de vida
en aspectos de salud, ocio y educacién; es, sin duda, la manifestacion cultural, social y
econdémica mas importante, compleja y apasionante de nuestros tiempos; forma parte
necesaria de la accién politica y de la planeacion social y esto ya denota la necesidad
de un conocimiento previo de la realidad social y de fodo lo que compromete para
intervenciones posteriores. Dada la importancia que adquiere cada vez mas el deporte
en los aspectos senalados, debe conocerse a fondo y de manera objefiva las
necesidades sociales al respecto, y este conocimiento se debe ver reflejado en la oferta
recreo-deportiva estatal o privada y en ambos se debe valorar tanto la calidad como la
cobertura de los servicios.

La naturaleza del Instituto desde su creacidn, se encuentra paralela a las disposiciones
contempladas dentro del Sistema nacional del deporte, las cuales ha venido
desarrollando y ejecutando dentro de sus posibilidades; si bien por las limitaciones fisicas,
administrativas y presupuestales que tiene la Entidad, se han venido realizando esfuerzos
para apoyar cada uno de los Ejes fundamentales del Sistema desde lo Publico en el orden
municipal, estos esfuerzos se han visto seriamente afectados y obstaculizados, puesto que
el Instituto no cuenta como Ente Deportivo, con las herramientas administrativas (juridicas
y contables), de infraestructura, organizacionales y presupuesiales necesarias para
facilitar, dinamizar, viabilizar y ejecutar los proyectos, programas, procesos y proyectos,
que puedan dar cumplimiento a todos y cada uno de los Ejes fundamentales del Sistema
Nacional del Deporte, mas ain cuando se prefende darle continuidad para que puedan
cumplir con su objeto misional y arrojar los resultados que en materia de Politica Deportiva
Nacional se tiene para la poblacién en Colombia.

Se hace necesario, analizar los avances y dificultades que en materia de cada uno de los
Ejes del Sistema Nacional del Deporte, el Instituto ha estado presente en su desarrollo y
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ejecucion; asi como también se debe estudiar la necesidad de garantizar su continuidad
y permanencia en el tiempo y espacio.

Deporte Escolar

Los Juegos Intercolegiados han sido el programa bandera en la Politica Nacicnal del
deporte, y desde el orden municipal el Instituto ha sido garante del desarrolio y ejecucion
del mismo, Valledupar ha participado durante todas sus versiones obteniendo un gran
numero de logros en materia departamental, regional y nacional.

Este Programa Nacional desde 2012 se denomina Juegos Supérate Intercolegiados y
gracias a una inyeccién por parte de Presidencia de la Republica, ha ampliado su marco
de accién hacia las Juntas de Accidn Comunales, Comunidades Afro descendientes y
demds poblacién considerada Vulnerable;

Hoy puede decirse que Supérate Intercolegiados es la cuna del Deporte Olimpico
Colombiano, abarcando solo en el municipic mas de 4.500 deportistas y 60 Instituciones
Educativas.

Este es un programa nacional de obligatoric cumplimiento.
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Depeorte Formativo

A lo largo de la existencia de la entidad como Instituto, y por parte de algunas
administraciones se ha tenido la intension de crear Escuelas de formacién deportiva, pero
debido a los cambios en las administraciones municipales, este programa no ha tenido la
continvidad ni el apoyo necesaric para poder arrojar los frutos que en materia deportiva
estos escenarios le brindan a nuestra nifiez y juventud.

Actuaimente, INDUPAL cuenta con la Escuela Integral de Formacién Deportiva,
conformada por un excelente equipc profesional de Coordinadores, Enfrenadores y
monitores, ampliando su margen de accién hacia los comegimientos y veredas del
municipio, atendiendo una poblacién de mdas de 2000 deportistas en todo el municipio y
gue tiende a su crecimiento.

Este proyecto merece tener la oportunidad de consagrarse como un programa
institucional, el deporte, la recreacion y la actividad fisica del municipio, deben tener
unas politicas claras que garanficen su  confinuidad, permanencia, desamollo y
elecucién; y necesariamente deben estar alejados de los caprichos de gobiemos
municipales fransitorios, puesto que, para poder obtener los resultados esperados del
programa, el desarrollo de estos, no puede verse afectado por factores de interrupcién
en el tiempo, espacio, presupuesto y personal administrativo y operativo que lo ejecute;
su confinvidad y permanencia, son vitales para el cumplimiento de nuesiro objeto
misional.

A confinuacién se adjunta cuadro que describe la poblacién infantil atendida en el
municipio de Valledupar, a fravés del programa de Escuela de Formacién Deportiva.

ESCUELA DE FORMACION DEPORTIVA
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Deporte Social Comunitario

La poblacién vulnerable en Colombia y en el municipio de Valledupar, debido a los
fendmenos de migracién, violencia, desplazamiento forzado entre muchos otros aspectos
ha tenido un crecimiento acelerado y desafortunado; el Estado se ha visto insuficiente
para satisfacer sus necesidades bdasicas de atencion.

Esta comunidad con muchas limitaciones en el tema de vivienda, salud, empleo y ctros
aspectos, ven en el Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, no solo la oportunidad de
hacer un buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, sino la oportunidad de alejarios
de grandes problemas que aguejan a estas zonas, tales como, delincuencia, micro
tréfico, analfabetismo, entre otros.

Tal es el impacto social que generan este tipo de oportunidades para esta poblacién, que
en materia de seguridad, se encuentra plenamente demostrado, que mientras mds
oportunidades tiene esta poblacién de acceder a esta clase de programas deportivos y
recreativos, muchisimo menor es el indice de violencia y delincuencia en las ciudades del

pais,
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La cobertura que tiene este tipo de programas en el orden municipal, supera una
poblacién atendida cercana a los 8.000 habitantes.

Juego comunitarios, olimpladas de Integracién ciudadana entre otras nominaciones, han
sido el desarrollo de un Programa Nacional de Deporte Social Comunitario, que en el
municipio de Valledupar ha tenido las mismas dificultades que la Escuela de formacion,
por cuanto no tiene garantizada su continuidad y permanencia. y ha visto interumpido
su proceso debido a la conveniencia o no de los gobiermos de turno.

Al igual que el deporte formativo, el deporte Social comunitario, no debe estar limitado a
programas transitorios o efimeros, debe obedecer a una politica nacional de atencién a
la poblacién vulnerable; y dentro del orden municipal debe tener unas estrategias claras
que permitan su confinuidad y permanencia para garantizar €l cumplimiento de su
objeto Social y sobre todo asegurar que nuesira nifez y juventud afectada por otros
aspectos, logre en el deporte, la recreacién y la actividad fisica la oportunidad de
formarse y hacer un buen usc y aprovechamiento del tiempo libre, alejéndolos del ocio y
vicios que tanto mal le hacen a nuestra sociedad.

Deporte Social Comunitario
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Actividad Fisica y Hébitos y estilos de vida saludable

En la actualidad parece existir evidencia suficiente que pruebe que aquellos que llevan
una vida fisicamente activa pueden obtener una larga lista de beneficios para su salud:

>

Disminuye el riesgo de mortalidad por enfermedades cardiovasculares en general y
en especial de mortalidad por cardiopatia isquémica en grado similar al de ofros
factores de riesgo como el tabaquismo.

Previene y/o retrasa el desamollo de hipertensidn arterial, y disminuye los valores de
tensién arterial en hipertensos.

Mejora el perfil de los lipidos en sangre (reduce los triglicéridos y aumenta el colesterol
HDL).

Mejora la regulacion de la glucemia y disminuye el riesgo de padecer diabetes no
insulina dependiente.

Mejora la digestién y la regularidad del ritmo intestinal.

Disminuye el riesgo de padecer ciertos tipos de cdncer, como el de colon, uno de los
mas frecuentes y sobre el que al parecer existe mayor evidencia.

Incrementa la utilizacién de la grasa corporal y mejora el control del peso.

Ayuda a mantener y mejorar la fuerza y la resistencia muscular, incrementando la
capacidad funcional para realizar otras actividades fisicas de la vida diaria.

Ayuda a mantener la estructura y funcién de las articulaciones. La actividad fisica de
intensidad moderada, comoe la recomendada con el fin de obtener beneficios para
la salud, no produce dafio articular y por el contrario puede ser beneficiosa para la
artrosis.

La actividad fisica y de forma especial aquella en la que se soporta peso, es esencial
para el desarrollo normal del hueso durante la infancia y para alcanzar y mantener el
pico de masa ésea en adultos jSvenes.

Ayuda a conclliar y mejorar la calidad del suefio.

Mejora la imagen personal y permite compartir una actividad con la familia y amigos.
Ayuda a liberar tensiones y mejora el manejo del estrés.

Ayuda a combatir y mejorar los sinftomas de la ansiedad y la depresién, y aumenta el
entusiasmo y el optimismo.
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¥ Ayuda a establecer unos hdabitos de vida cardio saludables en los nifios y combatir los
factores (obesidad, hipertension, hipercolesterolemia, etc.) que favorecen el
desarrollo de enfermedades cardiovasculares en la edad adulta.

¥ En adultos de edad avanzada, disminuye el riesgo de caidas, ayuda a retfrasar o
prevenir las enfermedades crénicas y aquellas asociadas con el envejecimiento. De
esta forma mejora su calidad de vida y aumenta su capacidad para vivir de forma
independiente.

v Ayuda a confrolar y mejorar la sintomatologia y el prondstico en numerosas
enfermedades cronicas (Cardiopatia isquémica, Hipertensidn arterial, Enfermedad
pulmonar obstructiva crénica, Obesidad, Diabetes, Osteoporosis, etc.)

v Disminuye la mortalidad tanto en adultos jbvenes como en los de mayor edad, siendo
incluso menor en aquellos que tan sélo mantienen un nivel de actividad fisica
moderado que en los menos activos o sedentarios.

Por dltimo, todos estos beneficios tendrdn una repercusién final en la reduccién del gasto
sanitario. Este es un argumento de peso para que tanto las administraciones publicas
como privadas apoyen la promocién de la actividad fisica en todos los estamentos de
nuestra sociedad.

En Valledupar, los programas que fomentan la practica de actividad fisica, se
comenzaron a desarollar a partir del Plan de Desarrollo 2008 - 2011 el cual propuso
fomentar en un 60% la participacion de la comunidad en las actividades de recreacién y
deporte para mejorar los estilos de vida, con el fin de incentivar conductas saludables.
Para este fin, el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes INDUPAL, recuperd
escenarios deportivos, mejorando los entornos para la préactica de actividad fisica y
promovié actividades como: ciclo paseocs, festivales escolares, recreo vias bimensuales y
clases de actividades aerébicos una vez por semana, en 3 parques de la ciudad:
Garupal, Algarrobillo y Patinodromo.

A partir del Plan de Desarrolloc 2012-2015, se promocionaron espacios destinados al
desarrollo de: la actividad fisica, actividades lidicas, recreacion y el deporte competitivo,
con el fin de dar cumplimiento a una de las meta producto de 2015, buscando contribuir
a la inclusion, cultura ciudadana y generacién de convivencia en los habitantes del
municipio, ofreciendo el derecho al deporte, la recreacién y la actividad fisica,
garantizando el aprovechamiento del tiempo libre en espacios seguros y adecuados y en
condiciones de equidad e igualdad de oportunidades para todos, a partir de varios
proyectos, denfro de los cuales se propusieron diversas acciones con el Programa
"Muévete por tu Salud Valledupar".

Por lo anterior, y evidenciando la buena receptividad de las acciones con la comunidad,
en el 2012 se crea el programa “"Muévete por tu Salud Valledupar”, el cual desarrollaba
actividades aerébicas musicalizadas, en 9 parques, con una frecuencia de una vez por
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semana, en el dmbito comunitario y desammolié  eventos masivos de rumba, con
participacion abierta de la comunidad y de los dmbitos educativo y laboral.

Con el Plan de Desarrollo 2016-2019, se pretende dar continuidad a las politicas de hdbitos
y Esfilos de vida saludable y de la mano de la Secretaria de Salud municipal, se propone
como meta baijar los indices de enfermedades cardiovasculares en la poblacién; es asi
como se ha articulade un programa conjunto entre Coldeportes Nacional, Indupal y la

Secretaria Local de Salud.

En el siguiente cuadro podemos evidenciar, los avances que en tan poco tiempo, este
programa ha tenido, respecto al nimero de personas impactadas, asf:
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Deporte Profesional. Tres equipos en el rentado Nacional, que hacen parte de las Ligas
Profesionales del Deporte Colombiano, demuestran el avance significativo que en materia
deportiva requiere la Entidad; y es que en materia de Deporte Profesional, solo podemos
decir, que esto no es un juego, sostener, mantener e impulsar tfres equipos profesionales,
requieren que el Instituto no solo tenga que hacer esfuerzos socbrehumanos desde lo
publico, sino, que ademds tenga una Entidad fortalecida en lo institucional, lo
presupuestal, lo administrative y lo operativo.

Futbol, Futbol de salén y Baloncesto Profesional Colombiano, tienen al municipio de
Valledupar en la cUspide del deporte en Colombia. Haberlo logrado ha sido una dura
fareq, pero perpetuarlo, sostenerlo, mantenerlo e impulsarlo, solo depende de los actores
que nos permitan fortalecer nuestra institucionalidad.
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Deporte Asoclado

Como maximo organismo deportivo de derecho publico del orden municipal, la Entidad
tiene a su cargo la vigilancia y confrol sobre la conformacién, legalizacién,
reglamentacion y expedicidn de los Reconocimientos deportivos a Clubes Deportivos de
derecho Privado.

frente a ello tenemos que el incremento y/o disminucién de clubes deportivos de
derecho privado, presenta diversas variables que no nos permiten determinar con
exactitud los factores que ayudan a su crecimiento, o por lo contrario obstaculizan su
gestion.

El Instituto realiza esfuerzos con el fin de que los equipos o pequefios grupos informales de
deportistas, logren constituise como Clubes deportivos, pero para ello requiere
fortalecerse con el fin de disefiar una estrategia que permita que el incremento en el
ndmero de clubes sea paralelo a las politicas de crecimiento del deporte, la recreacién y
la actividad fisica en el municipio de Valledupar.
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MARCO INSTITUCIONAL

La denominacién de Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL,
resulta una nominacién larga, ambigua, de dificil recordacién y acceso para todos los
grupos poblacionales de la comunidad de Vdlledupar y; ademds que no contiene el
elemento fundamental de la Actividad Fisica y su sigla INDUPAL, es confundida con la
Enfidad EMDUPAR, organismo que en esta ciudad hace las veces de Empresa de agua,
acueducto y alcantarillado del municipio, y que poco © nada tiene que ver con el
cumplimiento de nuestro objeto misional; conllevando a la confusién de la comunidad y
entorpeciendo el derecho de acceso a la informacién por parte de los usuarios.

Instituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar, resumido en INDER ha
sido una abreviatura que durante los Ultimos afios ha sido utilizada por parte de las
entidades de esta misma naturaleza del Orden departamental y municipal en los
principales departamentos y ciudades capitales del Pais, para identificar este tipo de
organismos deportivos de derecho publico adscritos al Sistema Nacional del deporte.

Valledupar no puede estar ajena a esta novedad Nacional que ha brindado positivos
resultados, en términos de brindar una adecuada, oportuna y mejor accesibilidad a la
informacién, a los programas y a los usuarios por parte de todos estos QOrganismos

deportivos.

INDER Valledupar, resulta una denominacién moderna, adecuada, que forfalece la
capacidad Institucional y recoge de manera abreviada el Objeto Misional de nuestra
Enfidad, satisfaciendo la necesidad de mejorar la accesibilidad de la Informacién a la
comunidad y a nuestros programas, procesos, proyectos y/o actividades.

El redisefio institucional al crear y fortalecer nuevas dreas desde lo administrativo, como un
Area Juridica y de Contratcclén, una Jefatura de contabilidad que fortaleceria el Area
administrativa y financiera; Un Area de gestién documental conformado por un técnico
en archivo y un mensajero y un Area de Infraestructura, fortalecen la Entidad y garantizan
la continuidad y estandarizacion de los procesos, en cumplimiento de su objeto misional.

MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de Colombia hace referencia al deporte, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre, y por comprensién, a la educacién fisica, en el Articulo
52. Adicionalmente, el Articulo 67 es contundente al establecer que el estado debe *“,
velar por la formacién moral, intelectual y fisica de los educandos”, lo cual sefiala la
obligatoriedad y el derecho de la educacién fisica para los educandos.

Arficulo 44. De La Constitucién Politica. Son Derechos Fundamentales de los Nifios: la vida,
la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentaciéon equilibrada, su nombre y
naciondlidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la
educacién y la cultura, la recreacién y la libre expresién de su opinién.
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Ley General de Educacion, la Ley 115 de 1994 reconoce la educacién fisica como uno de
los fines de la educacién colombiana ( articulo 5) de la educacién preescolar (articulo 15;
literal d), como uno de los objetivos de la educacién bésica tanto para el ciclo de
primaria (articulo 21; literales h, 1J) como del ciclo secundario (articulo 16,20,21,22), su
caracter de proyecte pedagdgico transversal y obligatorio (articulo 14), la define como
area fundamental y obligatoria en general del curriculo (articulo 23 y de la media (
Articulo 32).

La Ley 115 DE 1994 en su Articulo 14, Pardgrafo 2, fija la financiacién de los programas de
educacion fisica como responsabilidad de los respectivos municipios “con cargo a la
participacion de los ingresos corrientes de la nacién, destinados por ley para tales drea de
inversion social.

Ley 100 de Seguridad Social en Salud. La Ley 100 de seguridad social en salud, en su drea
de Promocion y Prevencién, sugiere la actividad fisica como una hemramienta para
prevenir enfermedades cerebro-cardio-pulmonares y enfermedades crénicas que
afecten tanto la morbilidad de la poblacién.

LEY 181 DE 1995 (LEY GENERAL DEL DEPORTE), Regula el derecho a la practica de la
educacién fisica, el deporte, la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre y
establece la implantacién, el fomento, patrocinio, masificacién, planificacién,
coordinacion, ejecucion, asesoramiento y practica de la educacién fisica, el deporte y la
recreacion; y la creacién del Sistema Nacional del Deporte.

El Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismos para permitir el
acceso de la comunidad al deporte, la educacién fisica, la recreaciéon, la educaciéon
exiraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46; los Objetivos del Sistema
Nacional (Articulo 47 y 48): la elaboracién del Plan Nacional de Deporte, la Recreacidn y
la Educacion Fisica (Articulo 64) y plan de Inversiones (Articulo 52, 53, 54,55, 56 y 57).

LEY 489 DE 1998 dicta entre ofras, normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades publicas, quienes deben prestar su colaboracién entre si para lograr resultados
Sptimos en su gestién y cumplimiento de los fines del estado.

Iguaimente, la Ley 617 del 2000, establece el deber de la entidad teritorial de adoptar el
Plan Sectorial del Deporte de conformidad con la legislacién vigente.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo pUblico, la carrera
administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 785 de 2005 sistema de nomenclatura v clasificacién y de funciones y requisitos
generales de los empleos de las entidades temitoriales que se regulan por las disposiciones
de la Ley 909 de 2004

Concepto C.E. 1679 de 2005 de |a Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado.
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Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacién Fisica y la Actividad fisica para el
desarrollo humano, la Convivencia y la Paz, 2009 - 2019.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018.

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2016 - 2019.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2019.

ACUERDOQ 033 DE 1995.

Acto Legislativo No 002 de 2000.
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INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Se puede decir respecto a la Infraestructura deportiva en el municipio de Valledupar, que
hoy contamos aproximadamente entre parques y escenarios deportivos con cerca de 102
de ellos, sin embargo, no existe una historia documental que soporte la existencia, las
condicicnes y el inventario fisico en los que se encuentran cada uno de ellos.

A pesar de los esfuerzos
de los gobiernos de
tumo en la construccién
y remodelacidon de
algunos de los parques y
escenarios deportivos, y
a las politicas tendientes
a apoyar la adecuacién
de lotes enmontados
publicos y privados
intervenidos por el
municipio de Valledupar

convirtiéndolos

provisionalmente en
dreas de esparcimiento
y deporte, en
coordinacién con la
secretaria de obras del
municipio de
Valledupar, hoy

debemos decir que

muchas de las disciplinas deportivas mas significativas, como boxeo y atletismo, entre
ofras, no cuentan con escenarios deportivos adecuados para la practica del deporte,
siendo obligacién del ente municipal proporcionar a la comunidad los espacios
adecuados para la practica de todo este tipo de actividades.

No se conoce con exactitud qué sectores de la ciudad cuentan con parque y/o
escenario deportivo y si las construcciones urbanisticas estdn cumpliendo con su
obligacion legal de construccién de espacios adecuados para el deporte y la recreacion.

Debido a lo anferior se hace imperante y urgente la necesidad de crear un drea de
Infraestructura deportiva del municipio, que no solo permita cuantificar, establecer las
estadisticas y hacer seguimiento a la Infraestructura deportiva del municipio, si no que
ademads asuma la responsabilidad de administrar su uso, aprovechamiento econémico y
mantenimiento y convierta esa parque y/o escenario deportivo en un proyecto auto
sostenible de conformidad con las politicas nacionales de manejo del espacio Publico yla
politica publica sobre Infraestructura deportiva.
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FASE DIAGNOSTICA
ESTUDIO O JUSTIFICACION TECNICA
ANALISIS FINANCIERO

El presupuesto es la planificacién fundamentada de muchas estrategias por las cuales
constituye un instrumento  importante como norma, utilizado como
medio administrativo de determinacién adecuada de capital, costos e ingresos
necesarios en una organizacion, asi como la debida utilizacién de los recursos disponibles
acorde con las necesidades de cada una de las unidades y/o departamentos. Este
insfrumento fambién sive de ayuda para la determinacién de metas que sean
comparables a fravés del tiempo, coordinando asf las actividades de los departamentos
a la consecucion de estas, evitando costos innecesarios y mala utilizacién de recursos. De
igual manera permite a la administracion conocer el desenvolvimiento de la empresa, por
medio de la comparacién de los hechos y cifras reales con los hechos y cifras
presupuestadas y/o proyectadas para poder tomar medidas que permitan comregir o
mejorar la actuacioén de la organizacién y ayudar en gran medida para la toma de
correctivos o aclarativos. Un presupuesto para cualquier persona, empresa o gobierno, es
un plan de accidn de gasto para un periodo futuro, generalmente de un afio, a partir de
los ingresos disponibles. Un afio calendario para un gobierno se le denomina "afio fiscal”.

Elementos de un presupuesto:

Un presupuestoes un plan integrador y coordinador que se expresa en términos
financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para
un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.

Los principales elementos de un presupuesto son:

+ Es un plan quiere decir que el presupuesto expresa lo que la administracién tratarda de
realizar, de tal forma que la empresa logre un cambioc ascendente en determinado
pericdo.

e Integrador indica que foma en cuenta todas las dreas y actividades de la empresa. Es
un plan visto como un fodo, pero fambién estd dirigido a cada una de las dreas, de
forma que contribuya al logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan o
presupuesto de un departamento de la empresa no es funcional si no se identifica con
el objetivo total de la organizacién. A este proceso se le conoce como presupuesto
maestro, formado por las diferentes areas que lo integran.

* Coordinador significa que los planes para varios de los departamentos de la empresa
deben ser preparados conjuntamente y en armonia. Si estos planes no son
coordinados, el presupuesto maestro no serd igual a la suma de las partes y creara
confusién y emor.
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En téminos financieros manifiesta la importancia de que el presupuesto sea
representado en la unidad monetaria para que sirva como medio de comunicacion,
ya que de ofra forma surgirian problemas en el andlisis del plan maestro.

+ Operaciones uno de los objetivos fundamentales de un presupuesto es determinar los
ingresos que se pretende obtener, asli como de los gastos que se van a producir. Esta
informacién debe elaborarse en la forma mds detallada posible.

e Recursos no es suficiente determinar los ingresos y gastos del futuro; la empresa
también debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes de operacion, lo
cual se logra basicamente con la planeacioén financiera, que incluye al presupuesto
de efectivo y al presupuesto de adiciones de activos (inventarios, cuentas por cobrar,
activos fijos)

* Denfro de un periodo futuro determinado un presupuesto siempre tiene que estar en
funcién de cierto periodo.

De acuverdo con estudios realizados, las compadias que usan presupuestos llevan a cabo
cuatro aspectos:

1. Se comprometen con el presupuesto.
2. Conectan la planeacién de corto plazo con la de mediano y largo plazos.
3. Adoptan procedimientos detallados y comprensibles para realizar los presupuestos.

4. Analizan las variaciones presupuestales y toman acciones correctivas

Una Enfidad descenfralizada del orden municipal que requiera fortalecer su capacidad
institucional y modemizar su prestacion de servicio al pUblico, requiere necesariamente
fortalecerse en materia Financiera y presupuestal, precisande que la relacién costo —
Beneficio es totalmente positiva para el municipio de Valledupar; en razén a que lo que
pueda incrementarse en gastos y/o costos, se reducird ostensiblemente en los niveles de
violencia, inseguridad y fortalecerd los niveles de satisfaccidon en cuanto a salud,
educacién, convivencia pacifica, buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, entre
ofros aspectos. Y obviamente estaria cumpliendo satisfactoriamente su obligacién de
cumplir su Objeto misional.

Reqlizade un estudio en materia presupuestal de la Entidad, tenemos que as variaciones
que en materia financiera ha tenido el Instituto durante los dltimos arios, demuestran la
inestabilidad de las politicas publicas en materia de deporte, recreacién y actividad fisica.

Lo anterior se puede evidenciar en los siguientes cuadros adjuntos:
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Como se puede evidenciar en los cuadros adjuntos, el incremento del Valor por concepto
de funcionamiento obedece a que la Actual Planta de personal pasaria de 08 Cargos a
10 cargos, se crearia dos cargos nuevos, Uno Jefe de oficina Juridica y Uno Profesional
Universitario en contabllidad; de los 10 carges, 02 Cargos pasarian de Profesional
Universitario a Jefe de oficina y 03 Cargos de los ya existentes pasarian de Nivel Técnico a
Nivel Profesional, todos esto genera beneficios a la entidad, como quiera que esos valores
ya comresponden a la carga contractual que se ha venido realizando durante todos estos
afios a través de Prestacion de Servicios y que evitaria el riesgo que tiene la Entidad
actualmente de una demanda de tipo laboral administrativo en contra del Instituto, lo
anterior por cuanto estos cargos tienen que ver directamente con el Objeto misional y
hacen parte vital del rol de desemperio administrativo de la Entidad, mds aun, cuando el
Instituto se encuentra proyectado para la Implementacion de un Sistema de Gestién de la
Cdlidad que requiere necesariamente el Fortalecimiento Administrativo, la continuidad y
estandarizacion de los procesos, lo que es imposible lograr con personal vinculado a
tfravés de un Conirato de Prestacidn de Servicios; sin mencionar el total desgaste
burocratico y administrativo, costos de papeleria y tiempo, retraso, obstaculizacién y no
priorizacién de los procesos, que todo ello genera.

Analizando la relacidn costo — beneficio del proceso de redisefo Institucional del INDER
Valledupar, a todas luces se vislumbra que el incremento en el valor del Funcionamiento
de la Entidad es poco comparado con el beneficio que este conlleva al Deporte, la
recreacion y la actividad Fisica y a la cobertura que este debe desarrollar.

Ver aplicativo de andiisis financiero
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

NOMBRE

2013

2014

2015

2016

COMPROMETID
o)

PAGADO

COMPROMETID
o

PAGADO

COMPROMETID
o

PAGADO

COMPROMETID
0

PAGADO

TOTAL GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRACION
CENTRAL

$
1.122.259.652,00

$
653.615.304,00

$
1.763.007.854,00

$
760.540.750,00

S
669.040.610,00

$
618.563,797,00

E
1.075.262.516,00

S
1.022.214.186,0
0

GASTOS DE
PERSONAL
ADMINISTRACION
CENTRAL

$
590.934.179,00

3
412.132.326,0
0

$
551.083.042,00

$
551.083.042,0
0

$
546.189.529,00

$
515.158.434,0
0

$
632.830.778,00

$
632.830.778,0
0

GASTOS
GENERALES
ADMINISTRACION
CENTRAL

$
492.450.117,00

$
492.450.117,0
0

$
451.384.062,00

$
451.384.062,0
0

$
94.378.940,00

$
75.033.310,00

$
361.099.240,00

$
204.352.824,0
0

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
ADMINISTRACION
CENTRAL

$
760.540.750,00

$
300.000.000,00

$
305.558.419,00

CONCEJO - SOLO

MUNICIPIOS TOTAL

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

CONCEJO - SOLO
MUNICIPIOS
GASTOS DE
PERSONAL

CONCEJO - 80OLO
MUNICIPICS
GASTOS
GENERALES
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PERSONERIA -
SOLO MUNICIPIOS
TOTAL GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

PERSONERIA -
SOLO MUNICIPIOS
GASTOS DE
PERSONAL

PERSONERIA -
SOLO MUNICIPIOS
GASTOS
GENERALES

UNIDAD DE
SERVICIOS
PUBLICOS - SOLO
MUNICIPIOS TOTAL
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

UNIDAD DE
SERVICIOS
PUBLICOS - SOLO
MUNICIPIOS
GASTOS DE
PERSONAL

UNIDAD DE
SERVICIOS
PUBLICOS - SOLO
MUNICIPIOS
GASTOS
GENERALES
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UNIDAD DE
SERVICIOS
PUBLICOS - SOLO
MUNICIPIOS
COSTOS Y GASTOS
ASOCIADOS A LA
OPERACION,
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACIO
N
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GASTOS DE INVERSION

NOMBRE

2013

2014

2015

2016

TOTAL INVERSION

$
1.806.661.234,00

$
1.452.628.820,00

$
1.160.866.388,00

E
1.558.313.042,00

EDUCACION

PROMOCION DEL DESARROLLO

CENTROS DE RECLUSION

AMBIENTE Y PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES -
PROMOCION SOCIAL

EQUIPAMIENTO

DESARROLLO COMUNITARIO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

JUSTICIA

GASTOS ESPECIFICOS DE REGALIAS Y
COMPENSACIONES

SALUD

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN
INCLUIR PROYECTOS DE VIS)

DEPORTE Y RECREACION

$
1.806.661.234,00

$
1.452.628.820,00

$
1.160.866.388,00

$
1.558.313.042,00

CULTURA

SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A ACUEDUCTO
ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR
PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL)

VIVIENDA

AGROPECUARIO

TRANSPORTE

o
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INGRESOS CORRIENTES

RELACION DE INGRESOS

2.632.017.452,00

. .
2.706.653.652,00

3.243.971.936,00

9.0 -
2.490.135.649,00

TRIBUTARIOS

$
4.255.081,00

$

$
2.710.912,00

IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO SOBRE VEHICULOS
DE SERVICIO PUBLICO

IMPUESTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS MUNICIPAL

ESPECTACULOS PUBLICOS CON DESTINO AL DEPORITE Y A
LA CULTURA

245.000,00

EXTRACCION DE ARENA CASCAJO Y PIEDRA

DEGUELLO DE GANADO MENOR

IMPUESTO DE OCUPACION DE VIAS

REGISTRO DE MARCAS Y HERRETES

PLUSVALIA URBANISTICA

PESAS Y MEDIDAS

JUEGOS DE SUERTE Y AZAR A Y TODA CLASE DE APUESTAS
Y JUEGOS PERMITIDOS

VEHICULOS AUTOMOTORES

SOBRETASA BOMBERIL

$
17.042.948,00

$
4,010.081,00

$
2.710.212,00

SOBRETASA AMBIENTAL

SOBRETASA A LA GASOLINA

ESTAMPILLAS

IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

CONTRIBUCION SOBRE CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS
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OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
AVISOS Y TABLEROS
PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL
IMPUESTO DE DELINEACION
$ $ 3 $
NOTHIBAAROS 2.706.653.652,00 2.627.762.371,00 2.490.135.649,00 3.241,261,024,00
$ $ $ $
TASAS Y DERECHOS 316.659.083,00 415.133.551,00 416.422.104,00 867.389.563,00
LICENCIAS Y PATENTES
EXPEDICION DE CERTIFICADOS Y PAZ Y SALVOS
PUBLICACIONES
MULTAS Y SANCIONES
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
RENTAS CONTRACTUALES
. $ $ $ $
TRASFERENCIAS 2.389.994,569,00 2.212.628.820,00 2.073.713.545,00 2.373.871.461,00
$ $ $ $
TRANSFERENCIAS DE LIBRE DESTINACION 583.333.335,00 760.000.000,00 912.847.157,00 B15.558.419,00
$ $ $ $
TRASFERENCIAS PARA INVERSION 1.806.661.234,00 1.452.628.820,00 1.160.866.388,00 1.558.313.042,00
INGRESOS DE CAPITAL
DEUDA PUBLICA

INFORMACION
CREDITOS
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ADMINISTRACIO ADMINISTRACI o
N CENTRAL ON CENTRAL ADMINISTRACIGN - Eg |
CENTRAL g
$ $ $ :
492.450.117,00 | 590.934.179,00 1.583.384.296,00 ' -
O
- AJ
' <
5 $ $ >
e
492.450.117,00 | 412.132.326,00 904.582.443,00 O
)
m
$ $ L3 =} O
45138406200 | 551.083.04200 |  1.743.007.854,00 < g
g
3 3 3 O
451.384.062.00 | 551.083042.00 | 1.002.467.104,00 S b
®
$ $ $ g
94.378.94000 | 546,189.529.00 940.568.469,00 =
o
—
m
$ $ % RZJ
75.033.310,00 | 515.156.434,00 590.189.744,00 >
$ $ $ -
361.099.240,00 | 632.830.778,00 1.299.488.437,00 O
©Q
$ $ $ A4
294.352.824,00 | 632.830.778,00 $27.183.602,00
$ $ $
306.126.936,96 | 658.144.009,12 $64.270.946,08
$ $ $
318.372.014,44 | 684,469,769,48 1.002.841.783,92
$ $ $
331.106.895.02 711.B48.560,26 1.042.955.455,28
$ $ E
344.351.170,82 | 740.322.502,67 1.084.673.673,49




CONCEJO -

CONCEJO -

PERSONERA-s010 | SO st CONCEJO-S0LO | ADMINISTRACI
MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS ON CENTRAL
1 12 1.1 1 1.3
PERSONERIA-SOL0 | SONCEIO- SOOL'OJCEJO © | CONCEJO-SOLO | TRANSFERENCI
MIRSRERIGIAL ] S0 | SO0 e MUNICIPIOS TOTAL | AS CORRIENTES
GASTOS DE oo i GASTOS DE ADMINISTRACI
FUNCIONAMIENTO GENERALES PERSONAL FUNCIONAMIENTO | ON CENTRAL
$
- | 500.000.000,00
$ 3
$ $
- | 760.540.750,00
- - -
$
- | 300.000.000,00
$ $
$ $
- | 30s.558.419,00
- s -
. § -2
f $
$

S9EZ1LS - SOMNOD SOT OLLIeG £ - | § 61 ON D 6 HED

o02'Aob fednpurammm

ieAmeipiRsgy
I

ezueny 1

-@\9‘

s

VNJ3LX3 NQIDVYIINNWOD 30 OLYWIOS
dVdNA3INVA 30 S31¥043a
A NOIDV3IAD3Y 30 TVIDINAW OLNLILSNI

1-1 :60d
0'| :UISISA

E102/€0/61 :pyoey
20-09-14 :06ipoD




S9EZ1LS = SOMUOD SOT OLUIEG Lt - | § 61 ON D 6 YeD

03'Anob jednpurmmm

UNIDADDE | UNIDAD DE
SERVICIOS SERVICIOS ggm PERSONERIA | PERSONERIA -
PUBLICOS - PUBLICOS - PUBLICOS - SOLO -S0LO SOLO
sOLO SOLO MUNICIPOS MUNICIFIOS | MUNICIPIOS
MUNICIFICS | MUNICIPIOS
1.2 1.1 1 1.2 13
S ,
UNIDADDE | UNIDAD DE g
SERVICIOS | SERVICIOS b PERSONERIA | PERSONERIA - 8
PUBLICOS - PUBLICOS - PUBLICOS - SOLO -S0LO SOLO :
soLo SOLO MUNICIPIOS TOTAL | MUNICIPIOS | MUNICIPIOS :
MUNICIPIOS | MUNICIPIOS 05 DE GASTOS GASTOS DE =
GASTOS GASTOS DE FUG“NC'_ IONAMIENTO | GENERALES | PERSONAL
GENERALES | PERSONAL - L8
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Valledupar Avanza uu

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Cadigo: FT-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

Pag: 1-1

PUBLICOS - SOLO
MUNICIPIOS
COSTOS Y

LA OPERACION,
PRODUCCION Y
COMERCIALIZAC

PUBLICOS - SOLO
GASTOS

MUNICIPIOS
ASOCIADOS A

w
a
2
&)
=
o’

SERVICIOS
SERVICIOS

1.7

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEFLACTADOS (SIN
INFLACION)

0.884
0,884
0.952
0,952
0.971
0571

1.000
1,000
1,030

1,061

1.093
1,126
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CONCEJO - S0OLO ADMINISTRACIO ADMINISTRACIO | ADMINISTRACION ADMINISTRACION
MUNICIPIOS N CENTRAL N CENTRAL CENTRAL CENTRAL

1 1.3 1.2 1.1 1
CONCEJO-SOLO | TRANSFERENCIAS GASTOS GASTOSDE | TOTAL GASTOS DE
MUNICIPIOS TOTAL CORRIENTES GENERALES PERSOMAL | FUNCIONAMIENTC
GASTOS DE ADMINISTRACIO ADMINISTRACIO | ADMINISTRACION ADMINISTRACION
FUNCIONAMIENTO N CENTRAL N CENTRAL CENTRAL CENTRAL
$ $ $ $ $

- 565.610.859,73 557.070.268.10 668.477.578,05 1.791.158.705,88

$ $ $ $

- - 557.070.268,10 466.213.038,46 1.023.283.306,56

$ $ $ 3 $

= 798.887.342,44 474.142922,27 578.868.741,60 1.851.899.006,30

1 $ $ $ $

- - 474.14292227 578.868.741,60 1.053.011.663.87

$ $ $ $ L

- 308.959.835,22 97.197.672,50 562.502.089,60 968.659.597.32

$ $ $ $ $

< = 77.274.263,65 530.542.156,54 607.816.420,19

$ $ $ $ 5

- 305.558.419.00 361.099.240,00 632.R30.778,00 1.299.488.437,00

$ $ $ $ 3

- - 294.352.824,00 432.830.778,00 927.183.602,00

$ $ $ $ 3

= - 297.210.618,41 638.974.766,14 936.185.384,54

$ $ $ 3

- - 300.067.874,12 645.117.596,12 945.185.470,24

$ $ $ $ §

i - 302.934.030.21 651.279.561,08 954.213.591,29

% $ $ § §

- . 305.818.091,31 657.480.020,14 963.298.111.45
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PERSONERIA - | PERSONERIA CONCEJO - CONCEJO -
SOLo - SOLO PERSONERIA - SOLO SOLO
MUNICIPIOS | MUNICIPIOS |  SOLO MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS
1.2 1.1 1 1.2 11
PERSONERIA - | PERSONERIA CONCEJO - CONCEJO -
Relle] - SOLO PERSONERIA - SOLO soLo
MUNICIPIOS | MUNICIPIOS | SOLO MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS
GASTOS | GASTOSDE | TOTAL GASTOS DE GASTOS GASTOS DE
GENERALES PERSONAL | FUNCIONAMIENTO GENERALES PERSONAL
$ $ $ $ H

$ $ 3 $
$ $ ¥ $ 3
$ $ $ $ $
% $ $ 3 ¥
$ $ $ 3 ¥
$ $ 3 $ 5
$ $ $ $ 5
$ $ $ $ 3
§ 3 ¥ $
$ $ $ $
$ ¥ $ $ $
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UNIDAD DE
SERVICIOS | UNIDAD DE UNIDAD DE
UNIDAD DE PUBLICOS - SERVICIOS SERVICIOS
SERVICIOS PUBLICOS SOLO | PUBLICOS - SOLO PUBLICOS - SOLO
- SOLO MUNICIPIOS MUNICIPIOS | MUNICIPIOS MUNICIPIOS
1.9 ot A 1
UNIDAD DE
SERVICIOS PUBLICOS UNIDAD DE
- SOLO MUNICIPIOS SERVICIOS | UNIDAD DE UNIDAD DE
COSTOS Y GASTOS PUBLICOS - | SERVICIOS SERVICIOS
ASQOCIADOS A LA SOLO | PUBLICOS - SOLO PUBLICOS - SOLO
OPERACION, MUNICIPIOS | MUNICIPIOS MUNICIPIOS TOTAL
PRODUCCION Y GASTOS | GASTOS DE GASTOS DE
COMERCIALIZACION GENERALES | PERSONAL FUNCIONAMIENTO
$1 % 3
$ - = = =
$ % $
$ . =5 1 ]
$1 3 $
b 3 - 5
$1 3 $
3 - - - -
$| 8 $
s - - - -
$ $1 % $
$ $
$ - -1 % - -
$ $ % $
$| % $
$ el 1 ¥
$ 5| % $
$| 3 $
$| % $
s - - - -
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ADMINISTRACION

ADMINISTRACION CENTRAL CENTRAL
11 1

TOTAL GASTOS DE

GASTOS DE PERSONAL FUNCIONAMIENTO

ADMINISTRACION CENTRAL ADMINISTRACION
CENTRAL

$ 466.213.038,46 $ 1.023.283.308,56

$ 578.868.741,60

$ 1.053.011.663,87

11%

1%

112.655.703 29.728.357
24% 3%
$ 530.542.156 54 607.816.420,19

$ 632.830.778,00

$§ 927.183.602,00

8% 24%
102,288.621 319.367.182
19% 93%
10,32% 12,48%
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cogccféo g CONCEJO - SOLO ADMINISTRACION ADMINISTRACION
s I MUNICIPIOS CENTRAL CENTRAL
11 1 13 12
CONCEJO -
e CONCEJO - SOLO TRANSFERENCIAS T AR
MUNICIPIOS TOTAL CORRIENTES
MUNICIPIOS GASTOS DE ADMINISTRAGION ADMINISTRACION
GASTOS DE NCIONAMIENTO CENTRAL OENTRAL
PERSONAL | 'Y
$
6.8 $ 000 |s 000 | s 557.070.268,10
oo $ 000 |3 000 | § 47414292227
0% 0% 0% 8%
‘ ] : (82.927.346)
0% 0% 0% 15%
$ 0,00 000 | s 7
0,00 ; . 77.274.263.65
$ $ 0,00 $ 0,00
0,00 . . $  204.352.824,00
0% 0% 0% 95%
- - 217.078.560
0% 0% 0% 281%
0,00% 0,00% 0,00% 43.71%

13 )
5.
g g
—
{ o
> 93
O m
m
®) 0=
m %
0 m =
o) v 0
= ">
- 4 3
s 2%
0 s
o &
Z Pm
> >
2 20
m
% 9
> -
) < 0
g3 ¢ ¢
— | Ol ol @
s gl 9
o = \
S O
oy
B 2
L"SI\J




59€21£5 ~ s0lioD s07 oLeg £ - | § 61 ON D 6 e

onobednpurman

14(_\

PER%%’:ER'A‘ PERSONERIA - SOLO | PERSONERIA - SOLO CONCEJO - SOLO
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12 1.1 1 12
PERSONERIA -
SOLO PERSONERIA-SOLO | NERSONERIA-SOLO | conceso - sO0LO
MUNICIPIOS | MUNICIPIOS GASTOS e MUNICIPIOS GASTOS
GASTOS DE PERSONAL BUNC RIS GENERALES
GENERALES
|5
s
1
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Versién: 1.0

it
Valledupar Avanza %
FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgq. .1

0,00
0,00
0,00
0,00

COMERCIALIZACION
0%
0%
0%
0%
0,00%

UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
- SOLO MUNICIPIOS
19
UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
- SOLO MUNICIPIOS COSTOS Y
GASTOS ASOCIADOS A LA
OPERACION, PRODUCCION Y

607.816.420,19
927.183.602,00
24%
319.367.182
3%
12,48%
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Codigo: FI-GD-02

<A INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
| N - DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
l@w Version: 1.0
Valledupar Avanza %
il Lo S FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA Pag: 1-1

ANALISIS VERTICAL

TOTAL GASTOS DE
ADMINISTRACION : FUNCIONAMIENTO $ R
CENTRAL ADMINISTRACION 7.731.342.033,24
CENTRAL
. GASTOS DE
ADMINISTRACION PERSONAL
CENTRAL 11 ADMINISTRACION 3.982.656.323,79 52%
CENTRAL
5 GASTOS
ADMINISTRACION GENERALES
hoisy 12 i o 0P 2.335.280.112.79 30%
CENTRAL
o | TRANSFERENCIAS
ADMINISTRACION CORRIENTES
CENTRAL 1.3 ADMINISTRACION 1.413.405.59,66 18%
CENTRAL
CONCEIO - SOLO
CONCEIO - SOLO ¢ MUNICIPIOS TOTAL $ =
MUNICIPIOS GASTOS DE 0,00
FUNCIONAMIENTO
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Valledupar Avanza s
Gl i FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pag: 1-]

CONCEJO - SOLO

CONCEJO - SOLO MUNICIPIOS

MUNICIPIOS 11 GASTOS DE $ 0,00 100%
PERSONAL
CONCEJO - SOLO

CONCEJO - SOLO MUNICIPIOS

MUNICIPIOS 1.2 GASTOS $ 0,00 100%
GENERALES
PERSONERIA - SOLO

PERSONERIA - SOLO . MUNICIPIOS TOTAL $ T

MUNICIPIOS GASTOS DE 0,00
FUNCIONAMIENTO
PERSONERIA -

PERSONERIA - SOLO SOLO MUNICIPIOS

MUNICIPIOS 14 GASTOS DE $ 0,00 100%
PERSONAL
PERSONERIA -

PERSONERIA - SOLO SOLO MUNICIPIOS

MUNICIPIOS 12 GASTOS $ 0,00 100%
GENERALES
UNIDAD DE

UNIDAD DESERVICIOS SERVICIOS PUBLICOS - :

PUBLICOS - SOLO 1 SOLO MUNICIPIOS 0.600 0%

MUNICIPIOS TOTAL GASTOS DE .
FUNCIONAMIENTO
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Versién: 1.0
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~RERAREPRATaY " FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-]
UNIDAD DE
UNIDAD DE SERVICIOS
SERVICIOS PUBLICOS - SOLO
PUBLICOS - SOLO 11 MUNICIPIOS $ 0.00 100%
MUNICIPIOS GASTOS DE
PERSONAL
UNIDAD DE
UNIDAD DE SERVICIOS
SERVICIOS PUBLICOS - SOLO
PUBLICOS - SOLO 12 MUNICIPIOS $ 0.00 100%
MUNICIPIOS GASTOS
GENERALES
UNIDAD DE
SERVICIOS
PUBLICOS - SOLO
MM__N_N\JW_WM MUNICIPIOS
- 19 COSTOS Y GASTOS | § 0,00 100%
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
TOTAL DE GASTOS DE $ 100%
FUNCIONAMIENTO 7.731.342.033,24
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e L FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-1

GASTOS DEFLACTADOS (SIN INFLACION)

TOTAL INVERSION 1.597.088.530,86 s 1.382.902.636,64 S 1.127.201.262,75 S 1.558.313.042,00
A1 EDUCACION $ - $ . $ : $ .
A.13 PROMOCION DEL DESARROLLO $ - $ i $ i $ ”
A11 CENTROS DE RECLUSION $ - $ - 3 - $ R
AMBIENTE Y PREVENCION Y ATENCION
A12 DE DESASTRES $ - $ - $ . $ .
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES -
A14 PROMOCION SOCIAL $ - $ - $ - $ -
A.15 EQUIPAMIENTO $ - $ - $ ! $ 3
A.16 DESARROLLO COMUNITARIO $ - $ . $ - $ B
A7 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ - $ - $ - $ .
A.18 JUSTICIA $ - $ 4 $ : $ -
GASTOS ESPECIFICOS DE REGALIAS Y
A.19 COMPENSACIONES $ - $ 5 $ ~ $ ]
A2 SALUD $ - $ - $ . $ »
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
A3 (SIN INCLUIR PROYECTOS DE VIS) $ - $ - $ - $ 2
A4 DEPORTE Y RECREACION $ 1.597.088.530,86 $ 1.382.902.636 64 $ 1.127.201.262,75 $ 1.558.313.042,00
A5 CULTURA $ - $ - $ - $ -
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO
(SIN INCLUIR PROYECTOS DE VIVIENDA
AB DE INTERES SOCIAL) $ x $ 4 3 p! $ <
A7 VIVIENDA $ - $ < $ . $ 3
A8 AGROPECUARIO $ - $ - $ . $ -
A9 TRANSPORTE $ - $ - $ - $ %
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Cédigo: FTI-GD-02
INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
Version: 1.0

-
Valledupar Avanza .M
et LU0 S - FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA Pag: 1-1

ANALISIS VERTICAL
A TOTAL INVERSION $ 5.665.505.472,24 100%
A1 EDUCACION $ 0,00 0%
A13 PROMOCION DEL DESARROLLO $ 0,00 0%
A1 CENTROS DE RECLUSION $ 0,00 0%
A12 mmwrmmﬂ.rmm M PREVENCION Y ATENCION DE $ 0,00 0%
Al4 wmwﬂnwwﬁn e UHGRANRS . $ 0,00 0%
A15 EQUIPAMIENTO $ 0,00 0%
A8 DESARROLLO COMUNITARIO $ 0,00 0%
AT FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 0,00 0%
A18 JUSTICIA 3 0,00 0%
e e L % o
A2 SALUD $ 0,00 0%
A3 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN $ 0.00 0%
INCLUIR PROYECTOS DE VIS) s
A4 DEPORTE Y RECREACION $ 5.665.505.472,24 100%
A5 CULTURA $ 0,00 0%
SERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A
A6 ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN s 0.00 0%
INCLUIR PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES :
SOCIAL)
AT VIVIENDA $ 0,00 0%
A8 AGROPECUARIO $ 0,00 0%
A9 TRANSPORTE $ 0,00 0%
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TRANSPORTE
AGROPECUARIO

VIVIENDA

CULTURA
DEPORTE Y RECREACION

SALUD

JUSTICIA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DESARROLLO COMUNITARIO
EQUIPAMIENTO

CENTROS DE RECLUSION
PROMOCION DEL DESARROLLO
EDUCACION

0%

ANALISIS VERTICAL
GASTO DE INVERSION

Series]

TRANSPORTE ; $0,00
AGROPECUARIO ; 50,00

VIVIENDA ; 50,00 ;ERVICIOS PUBLICOS DIFERENTES A
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y
ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE
CULTURA ; $O,( VIVIENDA DE INTERES SOCIAL) ; $0,00
DEPORTE Y RECREACION ; .
AG  $5.665.505.472,24 TO
BASICO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE
Vis); 50,00
LA S )
GASTOS ESPECIFICOS DE REGALIAS Y
COMPENSACIONES ; $0,00
JUSTICIA ; $0,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ;
50,00
DESARROLLO COMUNITARIO ; $0,00

EQUIPAMIENTO ; $0,00
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES -
PROMOCION SOCIAL ; $0,00

ATENCION DE DESASTRES ; $0,00
CENTROS DE RECLUSION ; $0,00
PROMOCION DEL DESARROLLO ;
~ $0,00
3:933«98

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Cddigo: FI-GD-02

Fecha: 12/03/2013

Versién: 1.0

Pag: 1-1

TIA

INGRESOS
CORRIENTES

$
2.723.696.600,00

$
2632.017.452,00

$
2.490.135.649,00

$
3.243.971.936,00

$
3.341.291.094,08

$
3.441.529.826,90

$
3.544.775.721,71

$
3.651.118.993,36

$
13.978.715.636,05

TLAA

TRIBUTARIOS

$
17.042.948,00

$
4.255.081,00

$
2.710.912,00

2.792.239,36

$
2.876.006,54

$
2.962.286,74

$
3.051.155,34

$
11.681.687,98
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y b
DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
Versién: 1.0
ﬂ FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA P&g: 1-1

$ $ $ - $)
17.042.948,00 4.010.081,00 - 2.710.912,00
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$ $ $
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s $ $
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Cdédigo: FT-
INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y i
DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
Versién: 1.0
FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-

583.333.335,00

760.000.000,00

$
912.847.157,00

S| 3
815.558.419,00 | 84

$
1.806.661.234,00

$
1.452.628.820,00

1.160.866.388,00

1.558.313.042,00 |

=
=
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% Version: 1.0
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- FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pag: 1-1
INGRESOS
DEFLACTADOS (SIN
INFLACION)

$ 2.407.747.794,40| § 2.505.680.61430| S 2.417.921.71518| $ 3.243.971.936,00

CORRIENTES

TLA
INGRESOS

$ 15.065.966,03| $ 405083711 $§ - 8 2.710.912,00

TLAA
TRIBUTARIOS
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TRANSITO SOBRE
VEHICULOS DE
SERVICIO PUBLICO

IMPUESTO DE
CIRCULACION Y

IMPUESTO DE
ESPECTACULOS
PUBLICOS

MUNICIPAL

’ " $ 233.240,00 $ b $ ;

ESPECTACULOS
PUBLICOS CON

DESTINO AL
DEPORTEY A LA

CULTURA
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TI.A INGRESOS CORRIENTES $  11.089.821.637,00 100%
TIA1 TRIBUTARIOS $ 24.008.941,00 0%
IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO SOBRE
TLAA1 <m:_o$%m DE mmmso_w PUBLICO $ 0,00 0,00%
TIA1.10 IMPUESTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS MUNICIPAL  $ 0,00 0,00%
ESPECTACULOS PUBLICOS CON DESTINO AL DEPORTE
0 s Al D $ 245.000,00 1.02%
0 EXTRACCION DE ARENA CASCAJO Y PIEDRA $ 0,00 0,00%
TIA1.23 DEGUELLO DE GANADO MENOR $ 0,00 0,00%
0 IMPUESTO DE OCUPACION DE VIAS $ 0,00 0,00%
0 REGISTRO DE MARCAS Y HERRETES $ 0,00 0,00%
0 PLUSVALIA URBANISTICA $ 0,00 0,00%
0 PESAS Y MEDIDAS $ 0,00 0,00%
. JUEGOS DE SUERTE Y AZAR A Y TODA CLASE DE . o o
APUESTAS Y JUEGOS PERMITIDOS : :
TIA12 VEHICULOS AUTOMOTORES $ 0,00 0,00%
TIA1.25 SOBRETASA BOMBERIL $ 23.763.941,00 98,98%
0 SOBRETASA AMBIENTAL $ 0,00 0,00%
TIA1.26 SOBRETASA A LA GASOLINA $ 0,00 0,00%
TIA1.28 ESTAMPILLAS $ 0,00 0,00%
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e Hu.umﬂ_m%mo SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO . a0 0.00%
TLA1.3 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO $ 0,00 0,00%
ONTRIBUCION SOBRE CONTRATOS DE OBRAS

TIA1.30 i e < B $ 0,00 0,00%
TI.A1.40 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS $ 0,00 0,00%
TIA1.5 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO $ 0,00 0,00%
TIA16 AVISOS Y TABLEROS $ 0,00 0,00%
TIA17 PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL $ 0,00 0,00%
TIA1.8 IMPUESTO DE DELINEACION $ 0,00 0,00%
TIA.2 NO TRIBUTARIOS | $  11.065.812.696,00 100%
TIA 2.1 TASAS Y DERECHOS $  2.015604.301,00 1821%
0 LICENCIAS Y PATENTES $ 0,00 0,00%
0 EXPEDICION DE CERTIFICADOS Y PAZ Y SALVOS $ 0,00 0,00%
0 PUBLICACIONES $ 0,00 0,00%
TIA22 MULTAS Y SANCIONES $ 0,00 0,00%
TIA2.4 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 0,00 0,00%
TIA25 RENTAS CONTRACTUALES $ 0,00 0,00%
TIA2:6 TRASFERENCIAS $  9.050.208.395,00 81,79%
TLA2.6.1 TRANSFERENCIAS DE LIBRE DESTINACION $  3071.738.911,00 34%
TLA26.2 TRASFERENCIAS PARA INVERSION $  5.978.469.484,00 66%
TI.B | INGRESOS DE CAPITAL E 0,00 | 0% _
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ANALISIS EXTERNO

El Deporte, como fendmeno cultural, ha evolucionado de muchas formas. Analizado en el
marco del mundo contempordaneo, se constituye como un generador de calidad de vida
en aspectos de salud, ocio y educacién; es, sin duda, la manifestacién cultural, social y
econdmica mds importante, compleja y apasionante de nuestros tiempos; forma parte
necesaria de la accién politica y de la planeacién social y esto ya denota la necesidad
de un conocimiento previo de la realidad social y de todo lo que compromete para
intervenciones posteriores. Dada la importancia que adquiere cada vez més el deporte
en los aspectos sefalados, debe conocerse a fondo y de manera objetiva las
necesidades sociales al respecto, y este conocimiento se debe ver reflejado en la oferta
recreo-deportiva estatal o privada y en ambos se debe valorar tanto la calidad como la
cobertura de los servicics.

Situacién Politica-Administrativa Valledupar, para la década de los 90 agrupaba cerca de
175 barrios y sectores de la ciudad en é comunas, regidas por Juntas Administradoras
Locales (JAL); sin embargo en la actualidad, la ciudad ya cuenta con més de 210 barrios,
enire las que debemos adicionar el incremento acelerado de urbanizaciones al interior de
la ciudad y la gran cantidad de barrios subnormales o invasiones que se han proliferado
con la migracién de la poblacién del campo a la ciudad y con el fenémeno social del
desplazamiento forzado en Colombia; adiciondndole a ello la reciente situacion de
nuestro Pais hermano Venezuela, que en su proceso de migracién, no solo ha
incrementado nuestra poblacién a atender, sino que muchos de sus deportistas v
enfrenadores deportivos, hoy buscan espacio laboral en nuestra ciudad.

Complementariamente, la zona rural del municipio estd conformada por 25
comegimientos y 102 veredas, en 6 zonas geogrdficas, asi:

Lona Norte: consta de 5 coregimientos y 42 veredas.
Corregimientos: Atanquez, Guatapur, Chemesquemena, La Mina, Los Haticos.

Zona Nororiental: 10 comregimientos y 4 veredas
Corregimientos: Guacoche, Guacochito, La Vega arriba, Los Corazones, El Jabo, Las
Raices, El Alto la Vuelta, Badillo, Patillal y Rio Seco.

Zona Noroccidental: 2 coregimientos y 21 veredas.
Corregimientos: Sabana Crespo y Azlcar Buena

Zona Sur: 4 coregimientos y 15 veredas
Cormregimientos: Guaimaral, Caracoli, Los Venados, El Perro.

Zona Suroriental: 2 coregimientos v 13 veredas
Cormregimientos: Aguas Blancas y Valencia de JesUs.

Zona Suroccidental: 2 coregimientos y 30 veredas.

Comregimientos: Mariangola y Villa Germania.
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Impacto Social. La formacién deportiva del Individuo desde edad temprana, fortalece la
formacién en valores del ser humano, toda vez que a través del deporte se afianzan
muchos valores fales como, respeto, tolerancia, frabajo en equipo, disciplinag,
compromiso, responsabilidad entre ofros, es por eso que podemos decir que al formar
deportistas, estaremos siempre formando mejores seres humanos. Una sociedad que
realiza actividad fisica es una sociedad sana, un individuo que crea sus propios hdbitos y
estilos de vida saludables, crea ambientes saludables y espacios de armonia con sus
semejantes, mente sana en cuerpo sano. Hacer que un gran grupe poblacional que se
encuentra en total abandono por parte del Estado o en exiremas condiciones de
vulnerabilidad, haga un buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, logra construir una
mejor sociedad, al alejarios de actividades de ocio, vicio, delincuencia y ofras
actividades, que solo perjudican a nuestra sociedad en general.
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Impacto Econdmico. La generacion de
emplec directo e Indirecto es
significativa, bajara ostensiblemente las
tasa de desempleo del municipio, los
indicies de violencia se veran reducidos y
por ende, se dard un uso racional,
apropiado y adecuado los recursos
destinados para la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad.

Reactiva la economia formal e informal
del municipio, pues se generan espacios
atractivos para el turismo, tales como
hoteleria, comercio, industria,
resfaurantes; en fin espacios que llevan a
que antes, durante o después de una
actividad deportiva, recreativa o de
acfividad fisica, la comunidad se
acerque a estas empresas de tipo
comercial, para adquirir sus productos y
hacer buen uso y aprovechamiento del
fiempo libre.

~udi .

7\

Impacto ambiental.

Crear hdbitos y estilos de vida saludable,
como el No fumar, la desestimulaciéon
del consumo de bebidas alcohdlicas y
sustancias alucindégenas, el mantener a
la poblacion haciendo buen uso vy
aprovechamiento del tiempo libre, en
actividades deportivas y de sano
esparcimiento, logran un impacto
ambiental bastante positivo para la
comunidad.

Parques y escenarios deportivos llenos
de poblacién redlzando deporte,
recreacion y actividad fisica, aleja de
ellos a pequefios consumidores de
sustancias psicoactivas, propiciando
ambientes mds sanos y adecuados para
disfrutar en familia.
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TRL2 OMEG, |

Impacto Tecnolégico

El avance en la modemizacién de la
Entidad y el redisefio institucional, obligan
a la Entidad a estar a la vanguardia de las
Tecnologias Informdaticas de la
Comunicacién, el establecimiento de
verdaderos procesos de rendicién de
cuentas, la continuidad y estabilidad del
personal en los diferentes cargos, harén
que este tipo de procescs permitan a la
comunidad mejorar su accesibilidad
hacia la Enfidad y por ende a sus
programas, procesos, proyectos y/o

 actividades.

Ver a continuacién aplicativo Resumen Andlisis Externo DAFP
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: Madsmiany Ampliacién
Ampliar el actualizar con
planta de
margen de base en el Plan personal
Situacién accién en de desarrollo ;
politico- Avyecto; |93 | cioteto espaciofisico, | municipal, el | ReceRo |
administrativa poblaciény | POT, Ley 909 de de 1‘;
programas 2004, Decreto
! g cobertura en
institucionales | 785 de 2005y o oA
otros prog
Ampliacién
ley 909 de Creacién planta de
2004, Planta de Creacién de i‘fg::;g prrs Redisefio peeonol,
Scononin Ley BO de 1993 :ﬁ:&'}ga te Slge;‘\g;cdsreas mayores Institucional Ampliacién
y sus decretos fuentes de de los
reglamentarios. empleo. programas
institucionales
Atender la
poblacién
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:;L?:cicmien & Dar poblacién deporte, la
Plan Nacional, del fismpo lbre cumplimiento | vulnerable recreaciény la | Ampliacién
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Mal uso de Mejorar la Mejora las ;ﬁf:ere]:’:islos Ampliacién
Factor Decreto 2372 parques y calidad de condiciones de de vi dcy de los
ambiental de 2010 escenarios vida de los salud de los saludable en g | Programas
deportivos individuos habitantes poblacién Institucionales
Desconocimiento Z
de las bondades xceiomr gle a
Factor Ley 1753 de de las TICS ob: ,Ec: c:l i Ampliar la Redisefio Modernizar la
Tecnoldgico | 2015 ﬁues!ros cobertura Institucional Entidad
Mal uso de las
1CS programas
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ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

El Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL, creado por
intermedio del Acuerdo 033 de septiembre 12 de 1995, es un Establecimiento de derecho
publico del orden municipal, dotado de autonomia administrativa, personeria juridica y
patrimonio independiente; cuyo objeto es Planear, programar, ejecutar y controlar las
actividades deportivas, recreativas y de educacion fisica (deporte formativo), conforme a
las necesidades de la comunidad (deporte social comunitario), fomentar su difusién,
coordinar el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos
(deporte asociado) y garantizar una adecuada administracién y conservacién de los
escenarios deportivos (Infraestructura).

De lo anterior se colige que con este rediseno Institucional el Objeto de la Entidad quede
de la siguiente manera:

Planear, programar, ejecutar y confrolar las actividades deportivas, recreativas, de
actividad fisica, hdbitos y esfilos de vida saludable, educacién fisica, actividades
exfraescolares y buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, conforme a Ilas
necesidades de la poblacién, en especial de los sectores mds vulnerables; fomentando
su difusion y acceso a la informacién; y coordinando el desarrollo y ejecucion de los
programas, procesos, proyectos y actividades con los diferentes organismos de deporte
asociado y profesional, garantizando una adecuada adminisfraciéon y conservacién de
los escenarios deportivos.

Una entfidad de esta naturaleza debe contar necesariamente con tres componentes
imprescindibles para su cabal funcionamiento, como lo son Componente Administrativo,
Componente Deportivo y Componente de Infraestructura, si uno de estos elementos falta,
existe un desequilibrio gue de ninguna manera permitiia el cumplimiento del Objeto
Misional de la Enfidad: En lo que tiene que ver con el componente Administrativo, la
Entidad presenta falencias en cuanto a la no existencia de algunas dreas fundamentales
para el desempeno de sus funciones; en lo que respecta al Componente Deportivo, y a
pesar de que Coldeportes a través del Sistema Nacional del deporte, la recreacién vy ia
actividad fisica, ya tiene establecido el derrotero a seguir, requiere la Consolidacién de
sus Programas Institucionales; y por Ultimo, EIl Componente comrespondiente a la
Infraestructura deportiva, que no es la misma desde 1995 y que no existe memoria
documental que permita realizar un estudio técnico. Todos estos componentes,
necesariamente deberdn ser fortalecidos por parte de la Entidad.

A continuacién, detallaremos cada uno de los componentes, de la siguiente manera:

Calle ? CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortijjos - 5712365
www.indupal.gov.co

loq



Cédigo: FT-GD-02
e INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
N DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
a:”'/- Versién: 1.0
Valledupar Avanza
K e o - g FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-1

COMPONENTE: DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

Respecto a Deporte, se hace necesario precisar que el deporte fiene unos Ees
Fundamentales y a su vez el Instituto unos programas que lo desarrolian, entre los que
tenemos: Deporte Escolar (Juegos Supérate Intercolegiados), Deporte Formativo (Escuela
Integral de Formacién deportiva), Deporte Social Comunitario (Juegos Comunitarios),
Deporte Asociado (Clubes Deportivos) y Deporte Profesional (Valledupar Futbol Club, Real
Valledupar y Caciques de Valledupar), es decir que nuestra Entidad en estos momentos
cumple a cabalidad con su objeto misional, de conformidad con lo contemplado en
todo el marco legal y el Plan de desarrolio Nacional, Departamental y Municipal; pero
que este cumplimiento cbedece a la voluntad de una administracién municipal y no a
una politica deportiva permanente y continua, como es el caso de la Escuela Integral de
Formacién deportiva y los Juegos comunitarios. Lo que pretendemos es que estos
programas sean permanentes para el municipio de Valledupar, para que todos los
habitantes de todos los estratos y generaciones, disfruten de todos los beneficios y
bondades que brinda el ser deportista durante todo el tiempo.

No obstante lo anterior, el Programa de Escuela Integral de formacion deportiva,
actualmente se desarolla como una actividad del Instituto y no como un Programa
Institucional, como deberia ser; esto permitiia que la Entidad pueda agilizar, viabilizar y
optimizar el servicio que presta y que el Programa de la Escuela Integral de Formacion
deportiva, pueda cumplir a corto, mediano y largo plazo la proyeccion que requiere para
obtener los resultados que en materia de deporte y formacién del Individuo, este
programa le brinda a la comunidad; puesto que son muchas las bondades y beneficios
que la escuela le puede brindar a la poblacién de Valledupar, en especial en aquellos
sectores mds vulnerables.

En lo que tiene que ver con el Plan Nacional de Recreacién, si bien con ciertas
limitaciones en materia presupuestal, la Entidad cumple satisfactoriamente con su rol de
ente rector de la recreacién en el municipio.

Sin embargo, no ocurre lo mismo en lo que a Actividad Fisica y habitos y estilos de vida
saludable hace referencia, por cuanto, muy a pesar que el Instituto desarrolla proyectos y
actividades tendientes a su promocién y masificacién, tales como Vias Activas y
saludables, Caminatas y Senderismos y en particular Muévete por tu Salud Valledupar,
este se desarrolla como un proyecto de particulares y no como programa Institucional del
ente rector del deporte, la recreacion y la actividad fisica; 1o anterior debido a que la
Actividad fisica no se encuentra dentro del concepto y el actual Objeto del Instituto; por
ello se requiere que la conceptualizacién este acorde con la realidad sustancial y material
del desarrollo de los programas y actividades del Instituto.

El tener que desarrollar las actividades como programas institucionales y no como
proyectos de particulares, obliga a nuestra Enfidad a tener una adecuada administracién,
uso y mantenimiento de los parques y escenarios deportivos; la Infraestructura deportiva
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va ligada a su desarrollo. La ciudad ha crecido, y con ella los parques y escenarios,
algunos de los cuales han sido objeto de aprovechamiento econdmico por parte de
particulares.

En cumplimiento del Objeto misional y en concordancia con las disposiciones del Sistema
Nacional del Deporte y el Plan Nacional, departamental y municipal de Desamollo, INDER
Valledupar ejecutard los siguientes procesos, programas, proyectos y/o Actividades, asi:

1. Deporte: El Deporte, de conformidad con el Sistema Nacional del Deporte
presenta unos ejes fundamentales, entre los que tenemos:
a) Deporte Escolar: Programa Nacional Juegos Intercolegiados.
b) Deporte Formativo: Escuela Integral de Formacién Deportiva.
c) Deporte Social Comunitario: Juegos Comunitarios

d) Deporte Asociado: Incentivos Econdmicos a deportistas de Alto
Rendimiento

e) Deporte Profesional: Apoyo a los distintos equipos de deporte profesional,
del municipio de Valledupar.

2. Recreacion: De conformidad con el Plan nacional de recreacién, se adelantardan
los siguientes programas:
a) Valledupar Recreativa
b) Festividades del Dia del nifio
¢) Juegos fradicionales
d) Nuevas tendencias deportivas o Deportes Alternativos

3. Actividad Fisica: El Instituto desarrollard, en atencién a las necesidades de la
comunidad y en la periodicidad que requiera, los siguientes programas dirigidos a
la difusién de Habitos y Estilos de Vida Saludable:

a) Muévete por tu salud Valledupar.
b) Vias Activas y saludables.

c) Ciclo paseos.

d) Caminatas y senderismos

De conformidad con las metas contenidas en el Plan Nacional, Departamental y
Municipal de Desarrollo, INDER Valledupar, podrd adicionar y ejecutar nuevos programas,
procescs, proyectos y actividades, siempre que sean orientados al cumplimiento del
Objeto misional de la Entidad.

INDER Valledupar tendrd la obligacién de desamollar y ejecutar Los programas
direccionados por COLDEPORTES NACIONAL y a su vez, deberd disponer de |os recursos y
los medios fisicos y humanos para su readlizaciéon.

Los Programas de obligetorio cumplimiento son los siguientes:

a) Deporte Escolar (Juegos Intercolegiados)
b) Deporte Formativo (Escuela Integral de Formacién Deportiva),
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c) Deporte Social Comunitario (Juegos Comunitarios),

d) Deporte Asociado (Incentivos econdmicos a deportistas de Alto Rendimiento)
e) Recreacién (Valledupar Recreativa)

f) Actividad Fisica (Muévete por tu salud Valledupar),

COMPONENTE: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

En el sector deportivo, el mercadeo se suele asociar mdés con el sector privado que con el
sector publico; en los servicios que ofrece el sector publico se ejerce una menor presidn
por parte de los usuarios a la hora de evaluar su calidad; sin embargo puede decirse que
este tipo de organizacion es mucho mas compleja, ya que la tensién es més politica pues
por lo general se exige cobertura.

En la administracién de escenarios publicos se debe evitar el error de priorizar la cantidad
a expensas de la calidad, en el sentido de que su objetivo principal se convierte mds en la
cantidad de alternativas deportivas y cobertura que en la calidad de la oferta y el
servicio basada en estudios de preferencias.

La evaluacion de la Gestion publica de escenarios estd supeditada por decisiones
poliicas que limitan la autonomia y no guardan una linea administrativa, pues esta
depende de cada cambio de gobierno, mientras que en la administracién privada el
objetivo es determinado por la necesidad de beneficio econémico.

Estudios previos del medio, diagndsticos sociales y recreo-deportivos, asi como un
conocimiento real del deporte y de su contexto, de las nuevas tendencias deportivas, de
sus evoluciones y, en particular, de su infraestructura, deben constituir los pilares para que
los entes competentes generen las estrategias orientadas al desarrollo deportivo venidero.
Ademas es de vital importancia para tales entes tener un exhaustivo control de los
escenarios y complejos deportivos y asi lograr impactar en tal sector con planes %
acciones acertadas y oportunas encaminadas al progreso deportivo de la comunidad.

Con el fin de mejorar la Gestién de la administracién en cualquier dmbito, se hace
necesario reconocer los componentes que originan la percepcién, positiva o negativa, de
los usuarios con respecto a los servicios y/o productos que se les ofrece. Es indispensable,
en cualquier organizacién, la opinién directa el usuario, ya que finalmente ésta debe, de
una v ofra forma, determinar las decisiones administrativas: orientar la oferta, planificar los
servicios y gestionar eficazmente los recursos.

A pesar que el tema de Escenarios Deportivos en Colombia es tan nuevo, el tema de
Calidad ha estado presente, en las recientes construcciones tedricas sobre el espacio
pUblico y el espacio deportivo. Cuando se habla de este tema, se hace Innegable la
necesidad de una multidisciplinariedad en la construccién de escenarios (ingenieros,
arquitectos, educadores fisicos, socidlogos, entre otros) con el fin de garantizarle
finalmente al usuario o al cliente, un espacio que integre las necesidades sociales.
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Para una acertada toma de decisiones se debe partir entonces de un diagndstico
objetivo que permita conocer y, saber qué pasa con un grupo o una comunidad, para
priorizar lo que se debe: “La necesidad de realizar un diagndstico estd basada en el
hecho de que es necesario conocer para actuar con eficacia. En este sentido, todo
diagnéstico social se convierte en uno de los primeros pasos para un proceso de
planeacién o proyecto en la medida que o través de él se puede tener un conocimiento
real y concreto de una situacién sobre la que se va a intervenir...".

Ello conduce necesaricmente al desarollo de una infraestructura ajustada a las
necesidades de la poblacién: “El desafio que tienen las organizaciones encargadas de Ia
planeacién de la ciuded, en materia del Deporte y la Recreacién (Infraestructura) tiene
que ver directamente con la promocién de la inclusion social, en espacios de ciudad con
calidad, entendiendo la infraestructura deportiva y recreativa como espacios urbanos,
mds que arquitecténicos". (Cardona, 2008).

Se hace urgente indagar la Organizacion deportiva desde adentro y afuera. En esa
blUsqueda adecuada podremos asignar eficientemente recursos. Es decir, un andlisis
desde fareas y personas que involucre a todos los niveles de la organizacién. La
planeacién, considerada asi, establece la directa relacién entre la enfidad con sus
recursos a disposicion y el ciudadano cliente o usuario y sus necesidades deportivas. Lo
que inmediatamente refleja el claro objetfivo de hacer sincrénicas la oferta y demanda.

Para la toma de decisiones relacionadas con la priorizacién y la inversién de los recursos,
un ente de cardcter publico debe contar con la participacién de la comunidad, que
garantice la construccion colectiva de estrategias para el desarrolio institucional en pro
del mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. La Entfidad requiere
fortalecerse como cualquier organizacién estatal en estudios e investigaciones pertinentes
sobre escenarios deportivos, ya que es un tema que cada dia toma mds fuerza en una
ciudad que crece en infraestructura y cultura deportiva.

Asi mismo, las entidades de cardcter privado requieren de este tipo de andlisis para
fortalecer su drea de mercadeo, entender las diversas necesidades de clientes vy
aumentar su productividad con argumentos académicos.

El equilibrio en la gestion o administracién de los escenarios deportivos, debe estar sujeto
enfre la rentabilidad, ya sea social o econdmica, y la calidad del servicio prestado
(infraestructura, aseo, mantenimiento, etc.). Actualmente los usuarios, no importa si de
escenarios publicos o privados, entienden su relacién con la empresa, y comprenden las
“obligaciones” y/o deberes de tal empresa con respecto a los derechos y leyes que rigen
el deporte y la recreacién. El usuario o cliente, una vez pasado, el “asombro” y la
fascinacion por las nuevas construcciones y las nuevas tendencias en Arquitectura e
Ingenieria, comprende realmente las situaciones, es decir, la procedencia del dinero que
se Invirtid, las razones y el uso que se puede hacer de ese espacio; y es importante, en la
medida en que ese cuestionamiento debe llegar a las administraciones para mejorar en
servicios entregados.
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Es innegable la necesidad de encontrar nuevas estrategias para la consecucién de
recursos que finaimente le aporten, no solo al desarrollo deportivo de programas, sino que
confribuyan al auto sostenimiento de los escenarios deportivos desde la administracién de
la ciudad y del pais: un solo modelo que garantice deporte para todos y todas, sin caer
en la frampa del asistencialismo y sin atentar contra los principios y normas rectoras sobre
Espacio Publico; la Enfidad, previo estudio y concertacién con la comunidad y su posterior
aprobacion, deberd establecer como retribucién al Estado, una tarifa por su uso, y a
quienes ufilicen estos escenarios para obtener aprovechamiento econémico, y ese valor
solo podra ser destinado para su administracion y mantenimiento.

El Instituto adelantard las gestiones corespondientes para el desarrollo y ejecuciédn de las
siguientes actividades:

v Recuperacién y Adecuacién de espacios para la practica de Actividades
deportivas.

v' Disefio, Construccién, adecuacién y mantenimiento de los parques y escenarios
deportivos del municipio de Valledupar.

v Administracién y conservacién de los parques y escenarios deportivos del municipio
de Valledupar.

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO

A pesar de los cambios significativos en materia deportiva del municipio de Valledupar, y
de dos ajustes realizados por intermedio de los Manuales especificos de funciones Y
competencias laborales expedidos en 2010 y 2015, el Objetivo, las funciones, el
organigrama y la planta de personal no han sido modificadas ni actualizadas de
conformidad con la legislacion, las necesidades y el avance que en materia de deporte,
recreacion, actividad fisica y hdbitos y estios de vida saludable y la adecuada
administracién y conservacion de los escenarios deportivos, requiere la Entidad.

Desde su nacimiento hasta la fecha, la entidad ha tenido un organigrama y una planta
de personal escueta, simple, limitada, con una congestién vy confusién de funciones y
tareas en diversos cargos y actividades, que muy poco tiene que ver con los principios de
la Administracién Publica, como lo son; la Celeridad, eficacia, eficiencia, transparencia,
entre ofros, y por ende con un adecuado uso y racionalizaciéon de los recursos.

No existen en la entidad dreas vitales y necesarias, tales como juridica, contabilidad,
archivo, mensajeria e Infraestructura deportiva; todo esto no permite dinamizar la entidad,
como consecuencia fortalecer la institucionalidad desde lo administrativo, a través de un
redisefio de la institucionalidad, consolida el proceso que desde lo préctico se viene
desarmrollando en lo deportivo.

A continuacion presentamos el organigrama y esquema de la planta de personal del
Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, desde 1995 a la
fecha, asi:
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Organigrama y Esquema Actual de la Planta de personal

DIRECCION

CONTROL
INTERNO

TESORERIA

Como se puede observar, este organigrama y esquema de la planta de personal, resulta
Insuficiente para las actuales y reales necesidades en materia de deporte, recreaclén y
actividad flsica se refiere; se hace necesario la creacién de unas nuevas dreas y/o
dependencias, la creacién de algunos cargos y la modificacién en la distribucién de
funciones; para que esta entidad pueda cumplir a cabalidad y dentro del orden legal
con las politicas nacionales, departamentales y municipales de deporte, recreacion y
actividad fisica. Alli faltan oficinas tan importantes, tales como:

DIRECCION
Profesional Universitario en Planeacién y Gestién del Talento Humano

El proceso de planeacidén en Funcidn Piblica, parte de las bases del Plan Nacional de
Desarrolle vigente, definiendo de manera participativa y concertada los objetivos, las
grandes estrategias y productos que se adelantardn durante el cuatrienio, en total
cumplimiento y alineacién con las directrices del Goblerno Nacional.

A partir de alli, la entidad realiza la definicién de los planes estratégicos e institucionales a
cuatro afios y el plan de accién anual, en concordancia con los objetivos institucionales,
las metas estratégicas y los compromisos adquiridos previamente.

Para el cuatrienio 2019-2022, Funcién Publica inicid la revision y ajuste al Plan de Accién
Anual bgjo los lineamientos de MIPG versidn 2, articulando los productos estratégicos y
operativos de las diferentes dependencias de la Entidad con los procesos institucionales,
objetivos, politicas y dimensiones del modelo.
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De igual manera, se emprendid un ejercicio de identificacion de las actividades
especificas de cada producto que dardn cumplimiento a las obligaciones de los
diferentes planes recogidos en el Decreto 412 de 2018, con el fin de articular toda la
gestién institucional en un solo plan de accién anual.

Funcién Plblica, en cumplimiento de lo establecido en laley 1712 de 2014y en
el Decreto 103 de 2015y bajo su compromiso de mejoramiento continuo e innovacién,
seguird trabajando en nuevas ideas para visualizar la planeacién articulada y facilitar la
comprensién de todos los grupos de valor, publica el Plan estratégico Institucional, asf
como el Plan de Accién Anual y el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

Todas las entidades que mansjen recursos pUblicos deben, necesariamente, contar con
unos procesos que regulen su gestibn garantizando que genere resultados visibles y
medibles para la ciudadania. Bajo este principio, el Gobierno Nacional de Colombia ha
establecido que fodas las entidades de cardcter publico deben desamrollar un Plan
Estratégico Institucional que garantice planeacién, calidad, ejecucién, desempefio y
seguimiento a su gestidn. Hoy en Pensemos queremos contarle concretamente en qué
consiste un Plan Estratégico Institucional y cémo se usa en la Administracién Publica.

El objetivo fundamental de todas las entidades de cardcter plblico debe ser el de
proporcionar beneficios visibles y medibles a los ciudadanos. Es por este motivo, que el
Gobierno Nacional debe procurar que todas las entidades ejecuten y hagan seguimiento
a su gestion con el fin de generar valor, satisfaccién y confianza. A raiz de esto, surge el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén — MIPG el cual busca fortalecer la medicién
del desempefio de la Administracion Publica. Aqui en Pensemos queremos contarle con
precision en qué consiste el MIPG, las normativas que lo regulan, sus principios y estructura.

La Gestion del Talento Humano exige la alineacién de las practicas de talento humano
con los objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se
hace necesario vincular desde la planeacién al talento humano, de manera que las
dreas de personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el
desempefio de la organizacién, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta
direccién.

La gestién de talento humano es un conjunto integrado de procesos de la organizacién,
disefiados para atraer, gestionar, desarrollar, motivar y retener a los colaboradores.

En ofras palabras, esta practica se basa en la obtencidn de mejores resultados de
negocio con la colaboracién de cada uno de los empleados, de manera que se logre
un balance enfre el desarrollo profesional de los colaboradores, el enfoque humano y el
logro de metas organizacionales

Su principal finalidad es el mantenimiento y mejora de las relaciones personales entre los
directivos y colaboradores de la empresa en todas las dreas. Se trata de una visidon
integral con el fin de optimizar las relaciones entre los trabajadores y la empresa.

Enfre los principales objetives de la gestion o administracién de talento humano se
encuentran:
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Promover el alcance de los objetivos de la organizacién.
Identificar y satisfacer las necesidades de los colaboradores de la crganizacién.
Crear un equilibrio entre los objetivos individuales de los empleados y los de la
organizacion.

« Promover la colaboracion y el frabajo en equipo entre las distintas dreas.

Un sistema de gestibn de talento humano mide y administra el desempefo de los
colaboradores a través de la capacitacién, la retroalimentacién y el apoyo, que les
permita tener una visién clara de las competencias que necesitan para alcanzar el éxito
personal y organizacional.

Existen muchas ventajas para las organizaciones que administran el talento de sus
empleados, enfre las que se encuentran:

¢ Mejoramiento continio para lograr una mayor eficacia y eficiencia.
Fomento de una cultura de consecucidn de los objetivos organizacionales con un
rendimiento superior,

¢ Reduccién significativa de la brecha entre las competencias requeridas por la
organizacién y la disposicién del colaborador.
Mejoramiento de la cultura organizacional y el clima de trabgjo.

¢ Mayor satisfaccién laboral por parte de los colaboradores.

¢ Disminucién de la rotacidn de personal y aumento en la retencién de talento
clave,

Este cargo tan importante para la administracién de una Entfidad Publica, hoy no existe en
el Instituto, por lo que se hace necesario incluilo dentro de una nueva esiructura de

personal

OFICINA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA,

Responsable Oficina Administrativa y Financiera

El cargo de Tesorerc, pasaria a ser Jefe de Oficina Administrativa y Financiera.
Profesional Universitario en Contabilidad

La contabilidad financiera proporciona la definicion de los conceptos basicos integrantes
de los estados financieros, que constituyen la base para la clasificacion de las
transacciones y provee los supuestos bdsicos (los nueve principios bdsicos y el criterio
prudencial) como condiciones que deben observar las reglas particulares, para que los
procedimientos contables amriben a la informacién financiera conforme a sus propios
objetivos, bajo las condiciones de calidad establecidas. El procedimiento de clasificacién,
reconocimiento, evaluacién, presentacion y revelacidn de las transacciones y de ciertos
eventos Identificables y cuantificables que afectan a la entidad, naturales al
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procedimiento contable en general a través de las normas de contabilidad financiera se
encamina a su finalidad Ultima: informacién financiera Util para la toma de decisiones de
los usuarios. Sus caracteristicas son: a) Rendicién de informes a terceras personas sobre el
movimiento financiero de la empresa. B) Cubrir la totalidad de las operaciones del
negecio en forma sistemdtica, histérica y cronolégica. C) Debe implantarse
necesariomente en la compafia para Informar oportunamente de los hechos
desarrollados. D) Se utiliza el lenguaje de los negocios. E} Se basa en reglas, principios y
procedimientos contables para el registro de las operaciones financieras de un negocio.
F) Describe las operaciones en el engranaje andlitico de la teneduria de la partida doble.

Las técnicas, reglas y convencionalismos segin las cuales se recolectan y reproducen las
cifras de la contabilidad financiera reflejan en gran parte los requisitos de esos
interesados, Todos los sistemas contables se expresan en términos monetarios y la
administracién es responsable, del contenido de los informes proporcionados por la
contabilidad financiera. Es pertinente aclarar que la contabilidad financiera se ocupa de
aquellos hechos susceptibles de ser cuantificados monetariamente, es decir, ne reconoce
ofros elementos de orden cudlitativo como sl lo hacen ofras dreas o ramas de la
contabilidad.

Ahora, con la implementacion de las Normas Internacionales de Informacién Financlera
para Colombia, un Contador resulta totaimente necesario e imprescindible para Ia
Entidad.

Hoy existe en INDUPAL, la Oficina de Tesoreria y Presupuesto y en ella se concentran
ademds de las actividades propias de tesoreria y presupuesto las de jefe de recursos
Humanos, situacién totalmente impropia e inapropiada para el cabal funcionamiento de
la Enfidad. No existe una oficina de Contabilidad; por ende se pretende Crear la Oficina
Administrativa y Financiera, conformada por Los Responsables de Administrativa y
Financiera y Contabilidad.

OFICINA DE DEPORTES
Responsable Oficina de Deportes

El Cargo de Profesional Universitario de la oficina de promotoria de deportes, pasaria a
Jefe de la Oficina de Deportes.

Promotoria de Deportes
Los fres cargos de los promotores deportivos, pasarian del nivel Técnico a Profesional
Universitario.

Profesional Universitario - Infraestructura deportiva

La faciidad que el Deporte tiene para traspasar fronteras geogrdficas, idiomaticas y
sociales, lo ha llevado a consolidarse como un instrumento de penetracién socio cultural.
El Deporte, como ofros componentes de la cultura, exige entonces toda una estructura
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que involucre politicas de promocién y desarrolio en el Marco de un deporte para todos y
todas.

El Deporte enciera multiples posibilidades de crecimiento humano, tales como la
interiorizacién de la norma, el control emocional, la capacidad para vencer obstdculos, la
canalizacién de la agresividad, la resolucidn de conflictos, entre otras, todas ellas en
estrecha relacion con la formacién de la personalidad del individuo y el fortalecimiente
del vinculo social, en pro de una mejor sociedad.

En tal sentido, ademdas de la participacién ciudadana es fundamental la vinculacién
estatal en la construccidn de politicas piblicas en la materia. Ello exige una clara
cancepcion sobre lo publico y scbre la incidencia del deporte y la recreacién en la
calidad de vida de las personas; exige también un conocimiento objetivo sobre la
redlidad, las condiciones y necesidades de la comunidad y las posibiidades de
intervencién. Finalmente se requiere la competencia administrativa para la
implementacién de politicas, planes y acciones.

El fema de escenarios deportivos cobra cada vez mayor relevancia debido a la también
cada vez mayor Importancia que se le otorga al concepto del espacio publico y al
deporte y la recreacién como derechos ciudadanos,

Los procesos de Administracién, uso, mantenimiento y aprovechamiento econémico de
los parques y escenarios deportivos del municipio, a cargo de INDUPAL, requieren
materializar unas politicas de manejo del Espacio Pldblico y requlere necesariamente ser
orientado por un profesional de manera permanente.

OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION,
lJefe de oficina Juridica y de Confratacién

El Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, tiene como
prioridad esencial establecer las politicas, métodos y procedimientos adecuados parta
obtener ptimos resultados en el desamollo de las actividades propias del drea deportiva
dentro del municipio de Valledupar, llevando a cabo trdmites administrativos vy juridicos
cuya realizacién es imprescindible para poder materializar los fines esenciales previstos en
la Constitucién vy la ley y propios de la entidad, disefiando estudios e investigaciones que
permiten identificar las necesidades en materia deportiva y su manera de resolverios
desde el punto de vista de la Funcién Publica.

INDUPAL como organismo pUbico, enmarcado dentro del Sistema Nacional del deporte
como ente descentralizado de cardcter Municipal, en el cumplimiento de sus fines
institucionales de permitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacién, el
aprovechamiento del tiempo libre, crear hdbitos y estilos de vida saludables, la educacién
exfraescolar y la educacién fisica, requiere materializar cometidos Estatales en materia
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deportiva al interior del municipio de Valledupar, que generan diversas actuaciones,
omisiones y operaciones administrativas, las cuales en su busqueda de fortalecer,
desarrollar y ejecutar las politicas contenidas en los planes de desarollo en materia
deportiva y su interaccién con la comunidad, hacen necesaria la Vinculaciéon
permanente de un Asesor Juridico con conocimientos y experiencia en materia de
legislacidon deportiva y organismos del sistema nacional del deporte en Colombia, para
realizar los procesos contractuales de la administracién, dar respuesta a derechos de
peticién, acciones populares, acciones de tutela, acciones de grupo, reclamaciones y
demandas de cardcter administrativo y laboral, para que asuma la defensa juridica y
técnica en cada uno de los diferentes procesos que se adelanten en contra y a favor del
Instituto, y todas las demds funciones y actividades que sean designadas por el Director
inherentes a la naturaleza del cargo.

La profesién de Abogado conlleva la aplicacién cientifica del derecho, en este sentido, el
Profesional del Derecho cumple con una funcién social de colaborar con las autoridades
en la preservacion y perfeccionamiento del orden juridico, ademds en la aplicacién de
una recta y cumplida justicia, ya que al igual que asesorar, coordinar, direccionar,
responder, asumir, atender y resolver todas aquellas consultas, solicitudes y/o peticiones,
su actividad siempre se encuentra encaminada a dar un efectivo cumplimiento a los fines
del Estado en el desarrollo de las actividades propias de la Funcién Publica.

Las actividades desarrolladas por los Abogados, no solo cuentan con el componente
normativo legal cuanfificable, sino que sumado a ello presentan un componente
descriptivo, analitico, interpretativo, el cual no es tangible, ni objeto de medicién en
términos de cantidad y duracién, por el contrario, su actividad es cualificable en términos
de calidad y eficiencia. Lo anterior obedece a que el Derecho ne es una ciencia exacta.,
como lo son las matemdaticas, las estadisticas o la contabilidad, entre otras; sino que esta
obedece a fenémenos o aspectos culturales, sociales y politicos que se presentan de
diversas formas, en distintas regiones y localidades, dentro de un mismo territorio, por tanto
la aplicabilidad de la ciencia del derecho, siempre exigird que sea realizada por un
profesional de la materia, quien tiene los conocimientos requeridos para no solo dar
aplicabllidad a una norma como tal, sine para aplicar el derecho de una forma siempre
justa y equitativa, dando cumplimiento a los principios generales del derecho y como en
‘el presente caso a los fines esenciales del Estado en el desarrollo de sus actividades de
Funcién Publica.

Indupal hoy no cuenta con una oficina Juridica y de Contratacién, lo que retrasa,
entorpece y obstaculiza los procesos; resulta necesario, imprescindible y urgente la
Creaciéon de una Oficina Juridica y de Contratacidon y por ende la creacién del cargo de
Responsable de Oficina Juridica y de Contratacion.

Siendo asi las cosas, la nueva estructura intema de la Entidad serd la siguiente:

Calle 9 CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortjjos - 5712365
www.indupal.gov.co




INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Cédigo: FTI-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Version: 1.0

Pag: 1-1

Calle 9 CNo 19 8 | -47 Barrio Los Cortjjos — 5712365

wwwy.indupal.gov.co



. A
\ N
N

Valledupar Avanza %

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Cédigo: FT-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Version: 1.0

Pag: 1-1

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

HOJA GUIA - DIAGNGSTICO

DEPARTAMENTO
MUNICIPIO

NOMBRE ENTIDAD

FECHA REPORTE DD - MM - AAAA

CESAR

VALLEDUPAR

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE ¥ RECREACION
DE VALLEDUPAR INDUPAL

10/08/2017

1. LUSTADO DOCUMENTOS REQUERIDOS

Informacién

Plan de Desarrollo municipal

sl

Recolectada | Pendiente | Observaciones |

Plan de Crdenamiento Territorial

Sl

Actos Administratives adopcién estructura

Sl

Actos Administratives adopceién plania de personal

S

Actos Administratives adopcién escala salarial

Sl

Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

S

Situacién administrativa planta de personal

S

Listado de contratistas

St

-ooowo-u-.nu»-F

Modelo de Operacién por Procesos

Sl

Modelo de Operacién por Procesos

Sl

Manual de procedimiento o operaciones

Sl

Mapas de Riesgos por procesos

SI

2012,2013y 2014

Ejecuciones Presupuestales Activas y Pasivas vigencias 2011,

Sl

PORCENTAJE RECOLECTADO

71,43% 21,43%

FORMACION BASICA

Informacién

Respuesta

Nﬂmefo de habitantes

433242

Actividad Econdémica [Vocacion)

DEPORTE, RECREACION
Y ACTIVIDAD FISICA

w

Poblacién victima de la viclencia en su municipio. Indicar
numero de afectados

150000

sl

ES

El municipio tiene comunidades indigenas en su temitorio,
Indicar que comunidades y que poblacién estimada

200000

sl

(%,

Tiene Comisaria o Comisario de Familia. Indicar si fiene la
dependencia y el empleo o solamente uno.

NO

o

El municipio fiene en su estructura la UMATA

NO

Se encuentra o ha estado sometido a Acuerdos de
reestructuracién de pasivos [Ley 550 de 1999). En caso de
estar sometido indicar hace cuanto tiempo. si se encuenira
indicar la situacién y el estado del acuerdo.

EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR S, LA
ENTIDAD NO

Cuenta con Demandas de Nulidad y restablecimiento de
derechos (Laborales)

Sl

UNA EN ESTADO DE
CONTESTACION DE LA

DEMANDA

PORCENTAJE RECOLECTADO

50,00%
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA FECHA 10/08/2017
REPORTE
DEPARTAMENTO CESAR
MUNICIPIO VALLEDUPAR NOMBRE INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR INDUPAL
ENTIDAD
FORMULARIO: NORMAS Y PAUTAS
[ Hlementos a [ oescrpcion .r.lnirv:._cn.na Q_losm- u..n!mr “Evidencia de | Calificacién Debilidad | Total Punfaje | DEBIIDAD
. . j 3a4 : 3a4
Cloridad Las nommas son | Sikas normas son claras en | 3 AMBIGUA CAMBIO DE ESTRUCTUR 8 =Ly MEDIO
claras en cuanto | términos de OBSOLETA NORMATIVIDAD A INTERNA
a los femas de | responsabilidades, no hay
competencia vy | afectacién de los
responsabilidad | resultados.
del municipio o
Departamento
Funciones las  funciones | Cuando  Jos  funciones | 1 NOTENE |1 e BAIO
asignadas a o | desbordan lo capacidad DEBILIDAD
Gobermacion, de gestidon del municipio,
Alcaldia o|su formulacién,
entidad Implementacion y
descentralizada | evaluocién se complefiza
son realizables? |y ofecto la consecucion
de resultados. Por lo cual
se puede ocasionar fallas
o perjuicios considerables
a los ciudadanos.
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Implementacion Las funciones | La implementacién de las DIFICULTADES | POCOC PERSONAL | COBERTUR [5 AlTO
asignadas a la|nomos  defermina el IMPLEMENTA | Y FALTA AY
Gobemacion, gado de  equilibrio, CION INSTTUCIONALIZAR | MARGEN
Alcaldia o | interaccion vy engranaje LOS PROGRAMAS | DE
enfidad paa el logo de ACCION
desceniraizada | resutados. Si una norma
son faciimente | desborda o sopesa sobre
implementadas? |la  ofra, se dfecta
altamente el resultado,
Exigencia en la normas | Cuando las normmas son PERSONAL EXCESO DE OBSTACULI | 5 ALTO
objetivos ymelas | exigen el logro | imitantes y rigidas, los PROGRAMAS | CONTRATACION | ZACION DE
de los objefivos y | objetivos ¥ metas pueden LOS
metas verse afectados.Creando PROCESOS
propuesios en el luna brecha entre o
Plan de | esperado y o oblenido.
Desarolo
Municlpal, y/o
Departamental
3 o ]7500% 75,00% 100,00% T LT KR Wioio
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IFICAC! | CONFUSION
N

portes Alcdidia o Entidad | acfores que son sujetos de (@) ENTIDADES LA SIGLA DE
o
fiene idenfificados | generc  problemas de CON OTRAS
los organismos Y | gestion e informacién EMPRESAS EN
entidades que LA CIUDAD
politicas  publicas
de s
competencia 2
Relociones La relacion con los | Las relaciones con  los | 2 CONFUSION | OFICIOS NOS LLEGAN |2 2 - [BAJO
partes organismos y | actores permiien identificar EQUIVOCADOS OCFICIOS DE | i
interesadas enfldades es fluida | el grodo de aceptacion y OTRAS i
y efidente en|parficipacion en  fas ENTIDADES b
todos los niveles? | diferentes decisiones, asl CON | i
como su afectacién en las NOMBRES m
mismmas. PARECIDOS _
. |
|
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Capacidad E  poder de |Cuando los actores tienen | 2 NO TIENE 1 2 BAJO
partes decisibn de los|poder e influyen en el DEBILDAD
interesadas partes inferesados | comportamiento de  Ia
aofecta el | entidad, se evidencia un
desempeno de la | aspecto critico, yo que
Gobemacion. cudiquier declsién  este )
Alcaldia o Enfidad | sometida o o gprobacién
Descentralzada ¢ | de las partes interesadas,
Espacios de slos espacios de | Cuando los espacios de |3 NO NO TIENEN CLARO | RETRASO Y 2 3 | mepio
discusion discusion y | discusion vy conceriacién CONOCEN NUESTRO MARGEN | OBSTACULIZA e R e
partes decision con las|no son adecucdos ni NUESTRA DE ACCION Y CION DE [FIFE
interesacias partes interesadas | eficientes,  afecian o ENTIDAD FUNCIONES PROCESOS A
estan definidos y | consecucidn de resuttados gt
son de fodl|yia mala ejecucién de las T
acceso? peliicas publicas. e
il
Pariicipacién B occeso de los | Cuando los cludadanos no | 2 CONFUSION | ALGUNOS NO DISMINUCION | 2 b3 | BAJO
ciudadana ciudadanos a | tienen acceso a nﬁnﬂo, DE LA CONOCEN EN LA i '
espacios de toma | de discusién COMUNIDA | NUESTROS COBERTURA g
de decisiones e :wcw&onon. n..woﬁon.o: D PROGRAMAS [
informacion de los infervenciones  y I
resultados  estén no:onwia..ao de los i
eslablecidos por la | resultados se  debilita la |
Gobermnacién, capacidad de g
Alcaldia o Enfidad | gobemabllidad. ¥
Descenlralizada # :
4
EETRE SR 60,00% 80,00% 100,00% i A | MEDIO
A LGS : Ezuw PEW R e i
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__Formulario: mu_..cn.c_,a Qun%nn?:n.
evaluar punto crifico _u afectacién
Evaluacion de las | gExisten funcicnes | En la estructura de una 5 MUCHAS DEMASIADAS RETRASO EN LOS
funciones. gue desborden organizacién las funciones se FUNCIONES RESPONSABILIDAD | PROCESOS

una agrupan por dependencias, ES EN UN
dependencia? para definir respenscbles de FUNCIONARIO
dichas funciones. Es crilico
cuando una funcién
sobrepasa la capacidad de
una dependencia y requiere
mayor atencién.

Especializacion sLas funclones La estruciura puede 4 CONFUSION DE | CONCENTRACION | OBSTACULIZACI
eslan distribuidas | especializarse por fipo de ESPECIALIDADE | DE FUNCIONES EN | ON DE LOS
de manera funciones o temas, con &l fin S TESCORERIA Y PROCESOS
especializoda? de manejar y controlar la DIRECCION

gestion y resultados de los
— _ E- _ E.
Complementaried | sLos asuntos Los asunios plblicos son el 2 NQ TIENE
ad publicos se objeto que desarrolia la DEBILIDAD
complementan enfidad, si los objelos a cargo
en todas los de una entidad lienen
dependencias de | dimensiones o caracteristicas
la Gobernacion, varadas, se vuelve critico su
Alcaldia o Enfidad | manejo y control.
Descentraizada ¢
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ALTO

Responsablidad | slas La determinacion de 4 NO CUMPLEN | SIN OFICINA RETRASOTOAL |5
dependencias dependencias responde a las JURIDICA, NI ENLOS
adopladas son funciones y al grado de CONTABILIDAD, NI | PROCESOS
adecuadas para | dificuliad pora la toma de ARCHIVO
responder porlas | decisiones y seguimiento, en
funciones cargo | caso de que se realice la
de la agrupacion de funciones
Gobemacién, crilicas en una sola
Alcaldlo o Enfidod | dependencia se afeciala
Descentralizada ¢ | capacidad de gestién e
intervencién.
Compelencias sla estructurade | Bl Plan de Desarrolio es el 4 ESTRUCTURA FALTA DE OBSTACULIZACI | 5
la Gobemacién, punto de partica de la OBSOLETA PERSONAL ON DE LOS
Alcaldia responde | Gobemacién/Alcaldia en los PROCESOS
a las metas dsl perfodos de goblemo, si i
Pion de Desarrollo | estructura no es copaz de
propuestoporel | ejecutar y desamoliar los
Alcalde y/o programas y proyecios
Gebernador? definidos, se iIncumplen
4 ]s000% 80.00%

100,00% ﬁ..‘.ﬁ"_u... X .r“ ...

ALTO
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FORMULARIO: RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES
Hlementosa | Descripcion t.l&&a.lt nﬁﬂn?o.sln?n. Evidencia f&&ﬁl@ﬂ.oﬁﬂ&ti&l Debiidad
evaluar ; !n.;-
Medio
3a4
Identificacién sla Gobemacién, | B desconocimienio IDENTIFICACION | CONFUSION SE CONFUNDE LA 3
partes Alcaldia o Enfidad | de los actores que ENTIDADES SIGLA DE LA
interesadas Descentralizada son  sujelos de ENTIDAD CON
fiene identificados | accién Lo} OTRAS EMPRESAS
los organismos v | intervencién, EN LA CIUDAD
entidodes que | genera problemas
definen los |de  gestion e
politicas  publicas | Informacion.
de U
competencia?
Relaciones La relacién con los | Las relaciones con | 2 CONFUSION OFICIOS MNOS LLEGAN 2 2 BAJO
paries organismos y | los actores EQUIVOCADOS | OFICIOS DE QOTRAS
interesadas entidades es fluida | permiten Identificar ENTIDADES CON
y eficiente en|el grado de NOMBRES
todos los niveles? | aceplocion ¥y PARECIDOS
parficipacién en las
diferentes
declsiones, asl
como sU
ofectacion en Ios
mismas.
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Capacidad |8  poder  de | Cuando los actores | 2 NO TIENE i [27 Teas0
partes decisibn de los |fienen poder e DEBILIDAD AT
interesadas partes inferesadcs |influyen  en el o

los | 3 NO CONOCEN NO TIENEN RETRASO Y 2
discusidn discusion v | espacios de NUESTRA CLARO OBSTACULIZACION
partes decision con |as | discusion y ENTIDAD NUESTRO DE PROCESOS
Interesadas partes inferesadas | concerlocién no MARGEN DE

estdn definidos y | son adecuades ni ACCION Y
son de técil | eficientes, ofectan FUNCIONES

Parficipacion | H occeso de los | Cucndo los | 2 CONFUSIONDE | ALGUNOSNO | DISMINUCIONEN |2
cludadana ciudadonos a | cludadanos no LA COMUNIDAD | CONOCEN LA COBERTURA
i a NUESTROS

de decisiones e |espacios de PROGRAMAS

de

e T

Calle 9 C No 19 B | - 47 Barrio Los Cortijos - 5712365

. . www.indupal.gov.co




\3)\

Cédigo: FI-GD-02 |
INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y _

_Q - DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013

Version: 1.0
Valledupar Avanza ,M

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-]

'FORMULARIO: INFORMACION FINANCIERA Y FiSICA

Elementos a | Descripcién iaﬁﬁ?nﬂ&u gﬂﬂ.q&: Descripcién | Evidencia | Tipo de
evaluar delpunfo [dela : | afectacién

Recursos La Gobernacion, | Los recursos | 4 NO TIENE
Financieros Alcaldia o | financieros son DEBILIDAD
entidad determinantes en el
descentralizada | desemperio y
cuenta con los | funcionamiento de
recursos una organizacién. Por
necesarios para | lo tanto se considera
sU un factor critico

funcionamiento?

Capacidad La Gobernacién, | Las heramientas de | 2 NO TIENE 2 2 BAJO
fiscal Alcaldia o | planeacién DEBILIDAD
Entidad financiera ¥
Descentralizada | presupuestal

cuenta con | permiten garantizar la
Marco Fiscal de | viabllidad a mediano
Mediano Plazo, |y largo plazo, su no
Plan Financiero y | aplicacién afecta los
Presupuesto? resultados y su

situacién fiscal.
Tecnologiay |Lla Gobernacién, | Los  sistemnas de |2 NO TIENE 1 2 BAJO
Sistemas de Alcaldia o | informacién soportan DEBILIDAD
Informacién | Entidad la gestion de una
Descentralizada | organizacién, y segin
cuenta con la|las funciones
tecnologia asignadas, se

necesaria para|convierte en un
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soportar los | insumo principal para
requerimientos [la generacién de
en téminos de | resulfados.
sistemas de
informacién? s
Infraestructura | La Gobernacién, | La organizacién es un | 2 AMPLIAR NO CONIRATOS DE 3 = % MEDIO
y equipos Alcaldio o | conjunto de recursos, SEDE CUENTA | ARRENDAMIENTO 2tiet

Entfidad que requieren CON b
Descentralizada | garantizar el acceso ESPACIO
cuenta con las|a los insumos que FISICO
instalaciones  y | permitan cumplir con PROPIO
equipamiento una funcién %
necesarios para | alcanzar  resultadoes.
cumplir con las | Su ausencia afecta el
metas? grado de satisfaccién

por parte del usuario

y los resultados

obtenidos, —

3 [2500%  [2500% |100,00%
50,00%
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STESTErENRRatont — FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | paq: -]
Elementos a | Descripcion lusfificacién punto critico Tipo de | Cdlificacién Total | Debilidad
. Medio Medio
3a4 3a4
Cargas de gla planta de|las cargas de frabajo |4 EXCESIVA MULTIPLES RETARDO DE 5 ALTO
Trabajo personal es | determinan el ndmero de CARGA FUNCIONESEN | LOS
suficiente para | empleos necesarios para el LABORAL UN 50LO PROCESOS
atender las | ejercicio de las funciones a su FUNCIONARIO
funciones a cargo |cargo. La falta de personal
de La Gobernacion, | afecta los resultados y el
Alcaldia o Enfidad | cumplimiento oportuno de las
Descentralizada? metas a su cargo.
Ingreso slos funcionarios | El ingreso de funcionarios a la | 3 LIBRE EXCESIVA RETARDO ENEL | 5 . MEDIO
empleados han ingresado por | entidad, permite identificar el NOMBRAMIENO | CONTRATACION | CUMPLIMIENTO
concurso de |grado de rotacién y de TY REMOCION DE METAS s
méritos? permanencia, asi como g
indicador de mejorar en los e
perfiles. Cuando la is
permanencia es muy alta se ?
puede generar desmotivacién £
por la falta de oportunidades
para ascender en la
organizacion.
Distibucién | slos  funcionarios | Si la planta de personal se |3 NO TIENE 2 3 MEDIO
plania de que ejercen | encuentra distribuida en su DEBILIDAD
personal funciones misionales | mayoria en dependencias de
cormresponden como | apoyo, se afecta el
minimo al 70 % de la | cumplimiento de las metas
planta de personal | misionales.
adoptada?
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Si la planta es estructural
enfrente problemas de gestion
y moviidad del talento
humano

2 PLANTA
ESTRUCTURAL

CARGOS
DEFINIDOS

NO PERMITE 5
MOVILIDAD

Criterios
manual de
funciones

aEl manual
especifico de
funciones y
competencias
laborales, establece
el
los
del
las

las funciones,
proposito,
requisitos
empleo y
directrices
impartidas por el
DAFP%

La ausencia o deficiencias en
el manual de funciones
ocasionan deficiencias en sl
ejercicio de actividades, el
desempefioc del cargo y el
proceso de seleccion.

4 NO TIENE I
DEBILIDAD

Escala salarial

slas  asignaciones
basicas de los
funcionarios se
encuentran en el
limite, superan el
limite mdaximo [}
supera el salario del
Alcalde ylo
Gobernador

definido por el
Gobierno Nacional?

Si las asignaciones bdasicas
superan el limite maxmo
establecido por el Gobierno
Nacional se incumple el
marco legal, se afecta la
posibilidad de incentivos y se
pone en riesgo la capacidad
financiera del municipio.

2 NO TIENE i 2 |esAl0

DEBIUDAD

Escala salarial

slas  asignaciones
basicas estan
asociadas a un
grado®

La escala sdlarial permite
definir una asignacién basica
acorde al nivel ¥
responsabilidades de un
empleo. Si esta no esta
adoptada o tiene falencias
afecta el clima laboral.

3 NO TIENE 1 2
DEBILIDAD

Calle 9 CNo 198 1 - 47 Barrio Los Cortjos — 5712365
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............... FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA Pag: 1-1
Brechas s5e evidencian | Las brechas salariales | 3 NO NIVELTECNICO | NIVELTECNICO |3
salariales brechas impactan el clima laboral, PROFESIONALIZA EN ALGUNOS
considerables en las | generan  desmoftivacién y CION CARGOS QUE
asignaciones disfuncionalidades en términos SE REQUIERE
basicas de los | de funciones o requisitos. NIVEL
empleos de un PROFESIONAL
mismo nivel o entre
los niveles de
empleos?
Plan gSe ha fomulado y |El  Plan  Insfitucional de |1 NO TIENE 2
Institucional | ejecutado el Plan | Capacitacién - PIC - es el DEBILIDAD
de Institucional de | conjunto coherente de
Capacitacion | Capacitacion - PIC? | accicnes de capacitacion y
-PIC formacién, que facilita el
desarrollo de competencias,
el mejoramiento de los
procesos institucionales y el
fortalecimiento de la
capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y
de equipo, e incide en la
consecucién de los resultados
y metas institucionales.
Proyectos de | 35e han formulado | Los Proyectos de Aprendizaje | 1 NO SE EJECUTA 5
Aprendizaje | Proyectos de | en Equipo se formulan para el
en Equipo - Aprendizaje en | desarrollo de competencias
PAE Equipo [PAE)? requeridas en los procesos
institucionales y en los
prioridades asociadas a los
ejes del Plan Municipal de
Desarrollo; la no generacién
de competencias afecia los
resultados institucionales.
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gliene formulados e

de los empleados publicos, y
es Ufil para idenfificar los
incentivos no pecuniarios que
esté en condiciones de

2 NO SE
ENCUENTRAN
DEFINIDOS CON
PRECISION

4

3 | MEDIO

Acuerdos de

sHa suscrito
acuerdos de
con los

emplecs del nivel
directivo?

El Acuerdo de Gestién es un
instrumento de evaluacién y
seguimiento del desempefio
de los gerentes plblicos.
Constituye un elemento clave
en el desarrollo de los planes y
proyectos de las enfidades al
permitir una constante
interaccién del jefe de la
entidad con sus gerentes
publicos.

2 NO SE HA
REALIZADO

33,33%

55,56%

3 | meDio

Calle 9 CNo 19 B I - 47 Barrio Los Cottijos — 5712365

www.indupal.gov.co



Cédigo: FI-GD-02
INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013
: Version: 1.0
Valliodupar Avanza
................. & FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-

. : REQUIERE LA | ECONOMICA Y |
Alcaldia o Enfidad [ una hemamienta ON DE ESTA SUBCONTRA | OBSTACULIZACI

Descentralizada de navegacién ACTIVIDAD EN | TACION ON DE LOS
cuenta con Plan|que orenta las DIRECCION PROCESOS
Estratégico? acciones y

decisiones, en el

logro  de  sus

objetivos y metas

la falta de

Sistemade |zla Gobernacion, |la gestion del |3 SE ENCUENTRA | REQUIERE LA | ECONOMICA Y |3 : MEDIO
Gestién de | Alcaldia o Entidad | Sstema de EN PROCESO SUBCONTRA | OBSTACULIZACI
Calidad. Descentralizada Calidad, permite DE TACION ON DE LOS

gestiona establecer CONSTRUCCIO PROCESCS

directamente o | procesos, N

confrata el | acciones

funcionamiento del | preventivas y

Sistema de Gesfién | comectivas, Yy

de Calidad? mejoramiento

continue, su no
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gsla Gobernacion,
Alcaldia o Entidad
Descentralizada

adopté el Modelo
Estandar de Control
Inferno y lo

gestiona?

El modelo
Estandar de
Confrol  Interno
proporciona una
estructura bdasica
para evaluar la
estrategia, la
gestion vy los
propios

mecanismos de
evaluacién, con
el fin de orientar a
las entidades
hacia el
cumplimiento de
sus objefivos y la
contribucién de
éstas a los fines
esenciales del
Estado.

NO TIENE
DEBILIDAD

Modelo de
Operacion

Procesos

sla Gobernacion,
Alcaldia o Entidad
Descenfralizada ha
identificado los
procesos que le
permiten una
ejecucion eficienie
de los objefivos
Institucionales

El modelo de
operacion por
procesos, permite
definir los
procesos Yy su
interrelacion,  los
procedimientos
que se derivan de
cada unc. Su no
identificacién
impide establecer
puntos de control,
en aras de
garantizar los
resultados, la
fransparencia y

oportunidad en la
gestion.

NO TIENE
DEBILIDAD
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Administrac | sla  Gobemacién, | La gestion de los | 4 SE ENCUENTRA 4

i6n del Alcaldia o Enfidad |riesgos requiere EN PROCESO

Riesgo Descentralizada ha | del : DE
determinado los | establecimiento CONSTRUCCIO
riesgos por proceso | de lineamientos e N
que pueden | instrumentos para
impedir el logro de | la idenfificacién,
los objetivos? manejo y confrol

de los riesgos de
manera que
pueda asegurarse
razonablemente
el cumplimiento
de los objetivos
institucionales.

Planes y La Gobermacién, | La planeacidn | 2 NO TIENE SE 1

Programas | Alcaldia o Entidad | institucional DEBILIDAD ENCUENTRA
Descentralizada a | permite N
partir de su Misidn, | materializar  las DEFINIDOS
Visibn y objetivos | estrategias de la
institucionales  ha | organizacién
establecido metas, | para dar
acciones, cumplimiento a su
cronogramas y | misidn, vision vy
responsabilidades | objefivos
que respondan a |institucionales,
los necesidades de | asegurando  los
los ciudadanos? recursos

necesarics para el
logro de los fines
de la entidad y y
hacer uso
eficiente de los
mismos.

Indicadores | La  Gobernacién, | Los indicadores se | 3 SE NO PERMITE 5
Alcaldia o Entidad | constituyen en un ENCUENTRAN MEDIR
Descentralizada mecanismo EN PROCESO RESULTADOS Y
cuenta con | necesaric  para DE AVANCES
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indicadores, que le | evaluar la gestién ELABORACION
permiten realizar la |de la entidad,
evaluacién de su|permiten
gestién? controlar factores
cricos en Ilo
ejecucién de la
planeacién,
facilitando la
toma de
decisiones
basada en
hechos y dalos.
Evaluacién | sla Oficina de |la  evaluacién | 4 NO TIENE 1
independie | Confrol intemo o | independiente DEBILIDAD
nte quien haga sus | permite  redlizar
veces redaliza | un examen
seguimientos al | sistematico,
Sistema de Conirol | objefivo -
interno para | independiente de
determinar su | los procesos de la
efectividad? entidad,
permitiendo una
mejora en la
prestacién del
servicio a  los
usuarios.
Informacié | 481 andlisis de ia | La informacién de | 4 NO TIENE 1
n Primaria | informacién los beneficiarios y DEBILIDAD
reclbida de la|los actores objeto
ciudadania y partes | de  intervencién
interesadas ha sido | con politicas
vtilizada para para | publicas, asl
obtener como las
informacion  sobre | necesidades a
necesidades y | satisfacer, es
prioridades en la | fundamental
prestacién del | para la toma de
servicio? decisiones.
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Medios de | apUfiliza medios de | Los medios NO TIENE 1 2 BAIO
comunicac | comunicacién para | utilizados por la DEBILIDAD
ién dar a conocer la|entfidad
informacién garantizan la
generada? (Pagina | divulgacion,
web, carteleras, | circulacion
edictos, perifoneo, | amplia y
entre otros) focalizada de la
informacién que
es de vital
importancia para
los diferentes
grupos de interés.
Percepcion | gliene adoptado e | La evaluacién de NQO TIENE 1 2 BAJO
del usuario | implementado un | la prestacidn de DEBILIDAD
mecanismo de | servicics por parte
evaluacién de la|del wusuario o
prestacion del | cliente, permite
servicio por parte | hacer
de los usuarios o |seguimiento a la
clientes? implementacién
de las politicas
puUblicas, asi
como el
mejoramiento
continuo. Es un
indicador de
e R R 3 1100.00% 27,27% 27,27% B LE SE N B MEDIO
51,52%
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Formulario D 1: DCI desde el punto el vista de las reglas del juego
Municipio: VALLEDUPAR
Responsable: INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR INDUPAL
Gravedad del DCI
DCIOYG Explicacion de sus impactos negativos 3 wmc 3 ”_ 5
Aunque la entidad tiene muy clara sus funciones, politicas y metas, la norma que le
CLARIDAD regula es obsoleta, se han dado cambios sustanciales en espacio fisico, poblacién, X
cobertura y la generacién de unos nuevos programas proyectos y actividades que
requieren de un redisefio institucional
La planta de personal es insuficiente para el desarrollo de los programas, procesos,
IMPLEMENTACION proyectos y actividades de la Entidad, lo que dificulta la implementacién y obstaculiza X
los procesos.
EXIGENCIA EN OBJETIVOS Y Para poder cumplir con las metas y objetivos mm qmn:_mqm. am la Excesiva contratacién
METAS de personal, a través de Contratos de prestacion de servicios, los cuales tienen en X
riesgo a la Entidad de demandas de tipo laboral administrativo.
Formulario D 1: DCI desde el punto el vista de las relaciones interinstitucionales
Municipio:
Responsable:
ravedad del DCI
DCIOYG Explicacion de sus impactos negativos 3 mn 3] a 5
IDENTIFICACION PARTES | El Nombre de la Entidad es largo, ambiguo y su sigla se confunde con otras entidades,
INTERESADAS lo que genera confusién en la comunidad y obstaculiza su acceso a nuestros programas X
y proyectos.

Formulario D 1: DCI desde el punto el vista de las Funciones

Municipio:

Calte 9 CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortjjos - 5712365
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Responsable: ;
DCiOyG Explicacién de sus impactos negativos Gravedad del DCI
1 23 5
Evaluacion de las ; . ; Ko
funclones. Muy pocas dependencias para el cumplimiento del objeto misional. X
Especializacion no:mm:z.mn_o: de funciones en un solo funcionario y sin las especifidad que X
requiere para cada una de ellas
Responsabilidad No existe una oficina juridica, ni de contabilidad, ni de gestién documental o X
archivo, este personal es subcontratado y ello retrasa los procesos.
La estructura organizacional de la Entidad es obsoleta y su sola planta de
Competencias personal, no permitiria dar cumplimiento al Plan de desarrollo de nivel X
nacional, departamental y municipal

Formulario D 1: DCI desde el punto el vista de los recursos financieros

Municipio:

Responsable:

DCIOYG Explicacion de sus impactos negativos

En la actualidad la Entidad no cuenta con una sede propia, por lo que requiere

Y EQUIP
INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS realizar proceso de contratacién de arrendamiento

Formulario D 1: DCI desde el punto el vista del talento humano

Municipio:

Responsable:

Calle 9 CNo 19 B | -47 Barrio Los Cortijos - 5712365
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
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% Versién: 1.0
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DCIOyYG Explicacién de sus impactos negativos = .. __n__ : _“_num nu“an_ s
Cargas de Trabajo MULTIPLES FUNCIONES EN UN SOLO FUNCIONARIO X
iy - SIN ESTABILIDAD LABORAL, CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION, EXCESIVA %
SIRFGEMIeans CONTRATACION POR PRESTACION DE SERVICIOS DE PERSONAL,
r——— NO PERMITE MOVILIDAD, MUY POCOS CARGOS CREADOS, INEXISTENCIAS DE ALGUNAS AREAS %
POGE pans FUNDAMENTALES.
) VINCULADOS EN NIVEL TECNICO ALGUNOS CARGOS QUE SE REQUIERE DE NIVEL PROFESIONAL
Brechas salariales X
Proyectos de Aprendizaje en | NO SE EJECUTAN EN LA ACTUALIDAD X
Equipo - PAE
Bienestar y Estimulos NO SE ENCUENTRAN DEFINIDOS CON PRECISION X
Acuerdos de gestion NO SE HA REALIZADO X
Formulario D 1: DCI desde el punto el vista de la gestion administrativa
Municipio:
Responsable:
DCIOYG Explicacién de sus impactos negativos ; ~9um._a&u del DO .
HIBIER CONCENTRACION DE ESTA ACTIVIDAD EN DIRECCION, QUIEN SUBCONTRATA UN ABOGADO %
PARA TEMAS JURIDICOS, QUIEN ADEMAS REALIZA PROCESOS DE PLANEACION
Sistema de Gestion de X
Calidad. SE ENCUENTRA EN PROCESO DE CONSTRUCCION, A TRAVES DE UN PROCESO DE CONTRATACION
T ;
dministracion del Riesgo | o £\ cUENTRA EN PROCESO DE CONSTRUCCION, A TRAVES DE UN PROCESO DE CONTRATACION X
fcadons SE ENCUENTRA EN PROCESO DE CONSTRUCCION, A TRAVES DE UN PROCESO DE CONTRATACION %
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ANALISIS DE PROCESOS

ANALISIS DE PROCESOS, MEDIANTE LA TECNOLOGIA “OPCIONES PRIORITARIAS"

SE REQUIERE EL ES NECESARIO QUE | SE LLEVA A CABO
DEPENDENCIA PROCESO PROCESO?2 SEA EJECUTADO EN OTRAS AREAS OBSERVACIONES
POR LA ENTIDAD? Q DEPENDENCIAS
DIRECCION =0
DIRECCION | ORGANIZACION Y S| S| NO i _waz_woﬂ e
CONTROL DE LA ENTIDAD POTOVENDCION Gid Erisicich
Esta Actividad es ejecutada
DIRECCION GESTION DE PROYECTOS Sl N | NO por el Director de la Entidad.
Esta Actividad es ejecutada
DIRECCION RENDICION DE CUENTAS Sl Sl NO por el Director de la Entidad.
COORDINACION DE LAS Esta Actividad es ejecutada
ACTIVIDADES, por el Director de la Entidad y
DIRECCION PROGRAMAS, Sl SI Sl el  Profesional  Universitario
PROYECTOSY/O PROCESOS Adscrito a la Oficina de
DE LA ENTIDAD promotoria de Deportes
REPRESENTACION LEGAL DE Esta Actividad es ejecutada
DIRECCION, | | s enTiDAD S o HO por el Director de la Enfidad.
FORMULACION DE :
DIRECCION | POLITICAS DEL PLAN S| S| NO o L e e B
SECTORIAL DE DESARROLLO PLRLIESS .
Esta Actividad es ejecutada
por el Director de la Entidad Y
es apoyada mediante proceso
DRECCIGH, | EANEATIOR. S| si NO de confratacién por
prestacién de servicios
profesionales para cada
vigencia.
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DIRECCION

ATENCION AL CIUDADANO

Sl

S

S

Esta Actividad es ejecutada
por el Director de la Entidad y
por todos los funcionarios vy
contratistas de la Entidad

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

Sl

S

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
confratacién por prestacion de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afo.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtfiva por contrato -
reglidad.

DIRECCION

CONTRATACION

Sl

S

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
contratacién por prestacién de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afo.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por confrato -
realidad.

DIRECCION

PROCESOS JURIDICOS
EXTERNOS

Sl

Sl

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
confratacion por prestacién de
servicios profesionales durante
foda la vigencia del afo.
Exponiéndose a una demanda
laboral adfiva por contrato -
realidad.

DIRECCION

DERECHOS DE PETICION,
SOLICITUDES, QUEJAS Y

S

Sl

NO

Este proceso se adelanta
medianie proceso de
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RECLAMOS confratacién por prestacién de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afio.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por confrato -
realidad.
RENDICION DE CUENTAS i B o M e
oRECCION | ANTE LOS ORGANOS DE I e "
CONTROL DEL ESTADO (SIA, | Sl NO nO:.ﬁnon_ n por prestacién de
SECOP, SIGEP, SUI) servicios profesionales durante
$ 2 toda la vigencia del afio.
DIRECCION COMISION Este proceso se adelanta
DISCIPLINARIA DE LOS mediante proceso de
DIRECCION JUEGOS, TORNEOS Y/O SI S| NO contratacién por prestacién de
EVENTOS DEPORTIVOS DE servicios profesionales durante
LA ENTIDAD toda la vigencia del ano.
Este proceso se adelanta
mediante proceso de
DIRECCION ARCHIVO N SI NO contratacién por prestacion de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afio.
Este proceso se adelanta
mediante proceso de
PRENSA Y contratacién por prestacion de
DIRECCION COMUNICACIONES Sl Sl NO servicios profesionales durante
la vigencia del afio y en las
actividades de jefe de prensa,
fotégrafo y camardgrafo.
Este proceso se adelanta
DIRECCION SISTEMAS Y TIC S Si NO meciante PrOCeso e
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contratacién por prestaciéon de
servicios profesionales durante
la vigencia del afio.

DIRECCION

INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA

Sl

Sl

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
contratacién por prestacion de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afio.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por confrato -
realidad.

CONTROL
INTERNC

SEGUIMIENTO, EVALUACION
Y CONTROL

Sl

SI

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente  por
personal de Planta.

CONTROL
INTERNO

AUDITORIAS INTERNAS

S|

Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera  permanente  por
perseonal de Planta.

CONTROL
INTERNO

RENDICION DE INFORMES
ANTE LOS ORGANOS DE
CONTROL DEL ESTADO

Sl

Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente  por
personal de Planta.

SECRETARIA
EJECUTIVA

GESTION DOCUMENTAL

Sl

Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente  por
personal de Planta.

SECRETARIA
EJECUTIVA

ATENCION AL CIUDADANO

Sl

Sl

Sl

Esta Actividad es ejecutada de
manera  permanente  por
personal de Planta.

SECRETARIA
EJECUTIVA

MENSAJERIA

St

Sl

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
contratacién por prestacion de
serviclos durante toda la
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vigencia del ario.

TESORERIA
PAGADURIA

GESTION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Si Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente por la
Tesorera de la Enfidad. Se
requiere modificar el cargo a
profesional especializado en el
area administrativa y
financiera.

TESORERIA
PAGADURIA

TESORERIA

Sl Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente por la
Tesorera de la Enfidad. Se
requiere modificar el carge a
profesional especializado en el
érea administrativa y
financiera.

TESORERIA
PAGADURIA

PAGADURIA

Si Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente por la
Tesorera de lo Enfidad. Se
requiere modificar el cargo a
profesional especializado en el
drea administrativa y
financiera.

TESORERIA
PAGADURIA

RECURSOS HUMANOS

Sl S

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manera permanente por la
Tesorera de la Enfidad. Se
requiere modificar el cargo a
profesional especializado en el
area administrativa y
financlera.

TESORERIA

CAPACITACION

8 Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
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PAGADURIA

manea permanente por la
Tesorera de la Entidad. Se

requiere modificar el cargo a
profedonal especializado en el
area administrativa y
finandera.

TESORERIA
PAGADURIA

BIENESTAR SOCIAL

Sl Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
maneqa permanente por la
Tesorea de lao Enfidad. Se
requiere modificar el cargo a
profesonal especializado en el
area administrativa y
financiera.

TESORERIA
PAGADURIA
DIRECCION

APQYO ECONOMICO A
CLUBES DEPORTIVOS

Sl Sl

NO

Esta Actividad es ejecutada de
manea permanente por la
Tesorea de la Entidad. Se
requiere modificar el cargo a
profesonal especializado en el
area administrativa y
finandiera.

TESORERIA
PAGADURIA

REGISTRO DE LA
CONTABILIDAD DE LA
ENTIDAD

Sl Sl

NO

Este proceso se adelanta
medionte proceso de
confretaciéon por prestacion de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afo.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por contrato -
realidad.

TESORERIA

i

DELARACION DE
RETENCION EN LA FUENTE

Sl Si

NO

Este proceso se adelanta

PAGADURIA

mediante proceso de

Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Barrfo Los Cortfos — 5712365

www.indupal.gov.co




w
=
Valledupar Avanza

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Codigo: FT-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versiéon: 1.0

Pag: 1-1

ANTE LA DIAN

conftratacién por prestacién de
servicios profesionales durante
toda la vigencia del afo.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por contrato -
realidad.

TESORERIA
PAGADURIA

DEPRECIACIONES Y/O
AMORTIZACIONES

Sl S|

NO

Este proceso se adelanta
medicnte proceso de
contratacién por prestacion de
servicos profesionales durante
toda la vigencia del afio.
Exponiéndose a una demanda
laboral adtiva por confrato -
realidad.

TESORERIA
PAGADURIA

NOMINA DE EMPLEADOS

Si SI

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
confrataciéon por prestaciéon de
serviclos profesionales durante
toda la vigencia del afo.
Exponiéndose ¢ una demanda
laboral adtiva por contrato -
realidad.

TESORERIA
PAGADURIA

PROVISIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL,
PRESTACIONES SOCIALES Y
PARAFISCALES

Sl Sl

NO

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
conftratacién por prestacion de
servicios profesionales durante
toda la vigenciac del arfo.
Exporniéndose a una demanda
laboral adfiva por contrato -
realidad.
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Este proceso se adelanta por el
Profesonal Universitario de la
JEFATHRA DE | iR s ol . 5 v oficina de promotoria de Ia
DEPORTES DEPORTIVA Entidad. Requiere pasar a Jefe
de lo oficina de deporte,
Recreacién y Actividad Fisica.
DIRECCION, Este pioceso se adelanta por el
COORDINACION Y Profesonal Universitario de la
JEFATURA DE | CONTROL DE LOS S| 5| NO oficina de promotoria de la
DEPORTES PROGRAMAS, PROCESOS, Entfidad. Requiere pasar a Jefe
PROYECTOS Y ACTIVIDADES de lo oficina de deporte,
DE LA ENTIDAD Recreacion y Actividad Fisica.
Este proceso se adelanta por el
Profesional Universitario de la
JEFATURA DE | GESTION Y EJECUCION DE 5| 5| NO oficina de promotoria de la
DEPORTES DE PROYECTOS Entidad. Requiere pasar a Jefe
de la oficina de deporte,
Recreacion y Actividad Fisica.
Este proceso se adelanta por el
Profesonal Universitario de la
JEFATURA DE oficina de promotoria de la
DEPORTES ATENCION AL CIUDADANO Si Sl S Entidad. Requiere pasar a Jefe
de la oficina de deporte,
Recreacién y Actividad Fisica.
Este proceso se adelanta por el
Profesional Universitario de la
JEFATURA DE | INTERVENCION DE PARQUES 5| S| NO oficine de promotoria de la
DEPORTES Y ESCENARIOS DEPORTIVOS Entidad. Requiere pasar a Jefe

de la oficina de deporte,
Recreacién y Actividad Fisica.
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Este proceso se adelanta por el
Profesional Universitario de la
JEFATURA DE | SO SON . . S oficina de promotoria de la
DEPORTES DEPORTIVA A CLUBES Enfidad. Requiere pasar a Jefe
de la oficina de deporte,
Recreaciéon y Actividad Fisica.
Esta octividad es desamoliada
con personal de planta, con el
CONSTITUCION DE CLUBES carge de promotor deportivo.
PROMOTORIA | SeoorTivOs S : NG Se requiere que los promotores
deportivos acrediten
formacién profesional
Esta actividad es desarrollada
con personal de planta, con el
. | PLAN DE CONTINGENCIA cargode promotor deportivo.
PROMOTORIA | pARA EVENTOS DEPORTIVOS 3 ” HO Se requiere que los promotores
deportivos acrediten
formacién profesional
Esta octividad es desarrollada
PROMOCION Y FOMENTO con personal de planta, con el
. DEL DEPORTE LA cargo de promotor deportivo.
FROMOTORIA RECREACION Y LA - 3 e Se requiere que los promotores
ACTIVIDAD FISICA deportivos acrediten
formacién profesional
Esta actividad es desarrollada
5 con personal de planta, con el
ORGANIZACION DE cargo de promotor deportivo.
PROMOTORIA | £VENTOS DEPORTIVOS ot % NO Se requiere que los promotores
depoitivos acrediten
formacién profesional
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MAPA DE PROCESOS

GESTION DE LAS TECNOLOGIAS INFORMATICAS DE LA COMUNICACION

PLANEACION INSTITUCIONAL

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION DE PROYECTOS

PROCESOS MISIONALES

PROMOCION Y FOMENTO DEL DEPORTE,
LA RECREACION Y LA ACTIVIDAD FISICA

ADMINISTRACION ¥ CONSERVACION DE
LOS PARQUES Y ESCENARIOS DEPORTIVOS

GESTION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

PROCESOS DE APOYO

GESTION JURIDICA Y DE CONTRATACION
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SEGUIMIENTO, EVALUACION, CONTROL Y PROCESOS DE MEJORA CONTINUA
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EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
NECESIDADES
PROCESO / SERVICIO DIFICULTADES ADMINISTRATIVAS Y/O
DE PERSONAL
¥ ASESORIA JURIDICA Obstaculizacion y retardo Creacion de la Oficina de
¥ CONTRATACION en el cumplimiento del Juridica y Contratacién de
¥ PROCESOS JURIDICOS Objeto misional de la laEntidady
EXTERNOS Enfidad.
v PQRS Creacién del cargo de Jefe
v"  RENDICION DE CUENTAS Este proceso se adelanta de Oficina Juridica y de
v COMISION DISCIPLINARIA mediante contratacién por Contratacién
JUEGOS prestacion de  servicios

profesionales durante toda
la vigencia del ano.

Exponiéndose a una
demanda laboral adtiva
por contrato - realidad.

v GESTION ADMINISTRATIVA Y Actualmente, el Tesorero

FINANCIERA

Pagador tiene mdultiples
funciones y/o actividades
de un Jefe de Oficina en el
area administrativa y
financiera.

v PROMOCION Y FOMENTO DEL Elevar la jerarquia del
DEPORTE, LA RECREACION Y cargo del responsable del

LA ACTIVIDAD FISICA area frente a los
dependientes.

v INFRAESTRUCTURA Se requiere adelantar

DEPORTIVA procesos de supervision vy

ejecutar la administracién
de los parques y escenarios
deportivos.

Este proceso se adelanta
mediante proceso de
contratacién por
prestacibn de servicios
profesionales durante toda
la vigencia del afo.

v REGISTRO DE LA CONTABILIDAD Obstaculizacién y retardo

DE LAENTIDAD en el cumplimiento del

Creacidn de la oficina
Administrativa y financiera.

Meodificacién del cargo de
Tesocrero - Pagador al
cargo de lJefe de oficina
administrativa y financiera.
Modificacién del cargo de
Profesional Universitario
Promotoria de deportes, al
cargo de Jefe de Oficina
de Deporte, recreacién vy
Actividad Fisica.

Creacion como
dependencia de la oficina
de deportes, la seccion
denominada
Infraestructura deportiva.

Creacion del Cargo de
Profesional Universitario en
Infraestructura Deportiva.

Creacién como
dependencia de la Oficina
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v" DELARACION DE RETENCION EN Objeto misional de Ia
' LA FUENTE ANTE LA DIAN Entidad.
v DEPRECIACIONES Y/O

AMORTIZACIONES Este proceso se adelanta
v NOMINA DE EMPLEADOS mediante contratacién por
v PROVISIONES DE SEGURIDAD prestacién de  servicios
SOCIAL PRESTACIONES profesionales durante toda

SOCIALES Y PARAFISCALES la vigencia del afo.

Exponiendose a una
demanda laboral adtiva
por contrato - realidad.

¥v" PROMOTORIA DE DEPORTES Se requieren conocimientos
y formacién profesional
idénea de los promotores
deportivos de la Entidad.

Administrativa y Financierq,
la Seccidén de
Contabilidad.

Creacién del Cargo de
Profesional Universitario en
Contabilidad.

Elevar de Técnico
operativo a Profesional
Universitario los cargos de
los Promotores de deporte
de la Enfidad.
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PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO

ESTUDIO TECNICO PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO

S e CARGA DE TRABAJO CARGA DE TRABAJO
NoDECARGOS | 20CHF DESCRIPCION DE LOS PROCESOS ACTUAL (POR HORAS PROPUESTA (POR HORAS
DIARIAS DE TRABAJO) DIARIAS DE TRABAJO)

DIRECCION
PLANEACION
GESTION DE PROYECTOS

DIRECTOR DE ENTIDAD

DESCENTRALIALA | JURIDICA Y CONTRATACION 08 HORAS 08 HORAS

DIRECCION

COMUNICACIONES EXTERNAS
TECNOLOGIAS INFORMATICAS DE
LA COMUNICACION
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

SECRETARIA

Sy GESTION DOCUMENTAL 08 HORAS 08 HORAS

JEFE DE OFICINADE | SEGUIMIENTO, EVALUACION Y

B | T D [ TOUME 08 HORAS 08 HORAS

e GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA
gm_hﬂm__ph,\).p Y | ADMINISTRATIVA Y 08 HORAS 08 HORAS
FINANCIERA GESTION DE TALENTO HUMANO
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GESTION PRESUPUESTAL

GESTION CONTABLE

TESORERIA - PAGADURIA

SALUD Y SEGURIDAD EN EL

TRABAJO
PROFESIONAL GESTION CONTABLE
UNIVERSITARIO EN mwﬁﬂm”nzsp i 08 HORAS
CONTABILIDAD NOMINA DE PERSONAL
JEFE DE QFICINA DE
DEPORTE,
RECREAGION Y PLANEACION 08 HORAS 08 HORAS
ACTIVIDAD FISICA
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
PROMOTOR DE DEPORTE 08 HORAS 08 HORAS
DEPORTES (1)

DO MICREACION (VERSTARD | eencron ital e

PROMOTOR DE
DEPORTES (2)
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
ARCAOTOR DE ACTIVIDAD FISICA 08 HORAS 08 HORAS
DEPORTES (3)
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DIRECCION 08 HORAS
GESTOR DE PARQUES Y
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ESCENARIOS
DEPORTIVOS
GESTION JURIDICA
CONTRATACION
JEFE DE OFICINA
O ConmICAY | "JURDICAYDE | DEFENSA JUDICIAL DIRECCION 08 HORAS
CONTRATACION
PQRS
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION
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COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL ACTUAL Y PLANTA PROPUESTA

No

CARGOSs | DESCRIPCION DEL CARGO PLANTA DE PERSONAL ACTUAL PLANTA DE PERSONAL PROPUESTA
DENOMINACION DEL EMPLEO DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA
NIVEL DIRECTIVO DIRECTIVO
coDIGO 050 050
GRADO 01 03

: DEPENDENCIA DIRECCION DIRECCION

CARGO DEL JEFE INMEDIATO ALCALDE DE VALLEDUPAR ALCALDE DE VALLEDUPAR
NATURALEZA DEL CARGO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
SALARIO BASICO MENSUAL

7.680.849

8.340.634
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CONTROL INTERNO

DENOMINACION DEL EMPLEO JEFE DE OFICINA JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO
NIVEL ASESOR JEFE DE OFICINA

cODIGO 15 006

GRADO 01 02

DEPENDENCIA CONITROL INTERNO OFICINA DE CONTROL INTERNO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA ALCALDE DE VALLEDUPAR

NATURALEZA DEL CARGO PERIODO FIJO PERIODO FIJO A CUATRO ANOS

SALARIO BASICO MENSUAL 4975323 5.885.649

Calle 9 C No 19 8 1 - 47 Barrio Los Cortijos — 5712365

. . www.indupal.gov.co
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SECRETARIA EJECUTIVA
DENOMINACION DEL EMPLEO SECRETARIA EJECUTIVA SECRETARIA EJECUTIVA
NIVEL ASISTENCIAL ASISTENCIAL
CODIGO 425 425
GRADO 01 01
1
DEPENDENCIA DONDE SE UBIQUE EL CARGO DIRECCION

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA

DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA

NATURALEZA DEL CARGO

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL DECRETO 1083 DE 2015

SALARIO BASICO MENSUAL

1.705.027 1.705.027

Calle 9 CNo 19 8 | - 47 Barrio Los Cortjjos - 5712365
. www.indupal.gov.co
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Cédigo: FT1-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versiéon: 1.0

Pag: 1-1

PLANEACION Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

DENOMINACION DEL EMPLEO

NIVEL

cODIGO

GRADO

NO APLICA INEXISTENCIA DEL CARGO

DEPENDENCIA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

NATURALEZA DEL CARGO

SALARIO BASICO MENSUAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN
PLANEACION Y GESTION DEL TALENTO
HUMANO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

219

02

DIRECCION

DIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
| EL DECRETO 1083 DE 2015

3.972.594

Calle 9 CNo 19 B 1 - 47 Barrio Los Cortifos - 5712365

. www.indupal.gov.co
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

Cédigo: FT-GD-02

DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pag: -1

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DENOMINACION DEL EMPLEO TESORERO GENERAL N e ek
NIVEL PROFESIONAL JEFE DE OFICINA
CODIGO 201 006
GRADO _ 01
d DEPENDENCIA TESORERIA OFICINA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
CARGO DEL JEFE INMEDIATO DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA
NATURALEZA DEL CARGO LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
SALARIO BASICO MENSUAL 3.972.594 4918.696

Calle 9 CNo 19 8 1 - 47 Barrio Los Cortjos - 5712365

. www.indupal.gov.co
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TECNICO EN ARCHIVO Y GESTION DOCUMENTAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN
DENOMINACION DEL EMPLEO PLANEACION Y GESTION DEL TALENTO
HUMANO
NIVEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO
coDIGO 367
RADO 03
= NO APLICA INEXISTENCIA DEL CARGO
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVA Y
CARGO DEL JEFE INMEDIATO i e
DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
NATURALEZA DEL CARGO EL DECRETO 1083 DE 2015
SALARIO BASICO MENSUAL Pt

Calle 9 CNo 19 B I - 47 Barrio Los Cortjjos — 5712365
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
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FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Caédigo: FI-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

Pag: 1-1

DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

JEFE DE OFICINA DE DEPORTE, RECREACION Y

DENOMINACION DEL EMPLEO PROFESIONAL UNIVERSITARIO ACTIVIDAD FISICA

NIVEL PROFESIONAL JEFE DE OFICINA

cODIGO 219 006

GRADO 01 01

DEPENDENCIA DONDE SE UBIQUE EL CARGO . AW DEEDEF ORIk RECREACIOREY

ACTIVIDAD FISICA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA

DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA

NATURALEZA DEL CARGO

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

SALARIO BASICO MENSUAL

3.972.594 4.918.696

Calle 9 CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortjos — 5712365

. www.indupal.gov.co
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA

Caodigo: FT-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

Pag: 1-1

JURIDICA Y CONTRATACION

DENOMINACION DEL EMPLEO

NIVEL

cODIGO

GRADO

DEPENDENCIA

NO APLICA INEXISTENCIA DEL CARGO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

NATURALEZA DEL CARGO

SALARIO BASICO MENSUAL

JEFE DE OFICINA JURIDICA Y DE
CONTRATACION

JEFE DE OFICINA

006

01

OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION

DIRECTOR DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

4.918.696

Calle 9 CNo 19 B 1 - 47 Barrio Los Cortjjos — 5712365

. www.indupal.gov.co
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Cédigo: FI-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

Pag: 1-1

CONTABILIDAD

DENOMINACION DEL EMPLEO

NIVEL

copIGO

GRADO

DEPENDENCIA

NO APLICA INEXISTENCIA DEL CARGO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

NATURALEZA DEL CARGO

SALARIO BASICO MENSUAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO CONTABILIDAD

PROFESIONAL

219

02

OFICINA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL DECRETO 1083 DE 2015

3.972.594

Calle 9 CNo 198 1 -47 Barrio Los Cortjos - 5712365
. wwwi.indupal.gov.co
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE VALLEDUPAR

Cédigo: FTI-GD-02

Fecha: 19/03/2013

Version: 1.0
Valledupar Avanza m
i e A o FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: |-
PROMOTOR DE DEPORTE

PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROMOTOR DE
DENOMINACION DEL EMPLEO TECNICO OPERATIVO DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA
NIVEL TECNICO PROFESIONAL
cépicGo 314 219
GRADO ] 02

3

DEPENDENCIA DONDE SE UBIQUE EL CARGO OFICINA DE DEPORTE, RECREACION Y

ACTIVIDAD FISICA

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

QUIEN EJERZA LA SUPERVISION INMEDIATA

JEFE DE OFICINA DE DEPORTE, RECREACION Y
ACTIVIDAD FISICA

NATURALEZA DEL CARGO

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN
EL DECRETO 1083 DE 2015

SALARIO BASICO MENSUAL

2.366.036

3.972.5%4

Calle 9 CNo 19 8 | - 47 Barrio Los Cortjos - 5712365

. www.indupal.gov.co
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y

Caodigo: FTI-GD-02

DEPORTES DE VALLEDUPAR Fecha: 19/03/2013

Versién: 1.0

FORMATO DE COMUNICACION EXTERNA | pgg: 1-]

GESTOR DE PARQUES Y ESCENARIOS DEPORTIVOS

DENOMINACION DEL EMPLEO

NIVEL

coDIGO

GRADO

DEPENDENCIA

NO APLICA INEXISTENCIA DEL CARGO

CARGO DEL JEFE INMEDIATO

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTOR DE
PARQUES Y ESCENARIOS DEPORTIVOS

PROFESIONAL

219

02

OFICINA DE DEPORTE, RECREACION Y
ACTIVIDAD FISICA

JEFE DE OFICINA DE DEPORTE, RECREACION Y
ACTIVIDAD FISICA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN

NATURALEZA DEL CARGO EL DECRETO 1083 DE 2015
SALARIO BASICO MENSUAL 3.972.594
NUMERO DE CARGOS OCHO (08) TRECE (13)
TOTAL
PRESUPUESTO PLANTA DE
s i 837.876.606 1.093.972.029

Calle 9 CNo 19 B | - 47 Barrio Los Cortjjos — 5712365

. www.indupal.gov.co
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Segun lo establecido en el articulo 228 del Decreto 019 de 2012, Ley Anti tramites, lo ideal
es que la entidad interesada en adelantar un proceso de redisefio institucional, lo haga
directamente, sin la necesidad de contratar a un consultor externo, razén por la cual el
presente Estudio Técnico fue elaborado por el Equipo Interdisciplinario conformado por
Servidores del Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, para
mejorar la capacidad administrativa y promover el uso eficiente de los recursos: dicha
actuacion se realizé en cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién Administrativa No
0569 de diciembre 30 de 2016 y su contenido fue estudiado y aprobado por todos los que
el intervinieron, por intermedio del Acta 076 de fecha 27 de diciembre de 2017 y
aprobado por intermedio de la Resolucién Administrativa No 0687 de Diciembre 29 de

2017.

Anexo copia de los documentos anunciados.

Cordialmente,

760 nierd
Proyect6 Y Eicbord: Moyta D .
Asesora Juridica INDUP, |
Revish y Aprobé: Equipo Intardis I
Direccitn General INDUPAL

Calle 9 CNo 19 8 ] -47 Barrio Los Cortjjos - 5712365

www.indupal.gov.co
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| SECRETARIA DE HACIENDA |

EL SUSCRITO SECRETARIO DE HACIENDA DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO
VALLEDUPAR

CERTIFICA:

Que el Proyecto de restructuracién y redisefio institucional del instituto Municipal de
Deportes y recreacion de Valledupar INDUPAL, consulta las metas plurianuales del marco
fiscal de mediano plazo de las que trata el articulo 5 de la ley 819 del 2003, sin causar
impacto fiscal negativo, como lo establece el articulo 7 de la ley en mencién monto maximo
de las vigencias futuras, el plazo y las condiciones de la misma consultan las metas
plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo de las que trata el Articulo 5 de la Ley 819
del 2003 :

Se firma en la ciudad Valledupar, a los Doce (12) Dias del mes de Julio de 2018

UDES DE:%FUEQES MEJIA

Carrera 5 # 15-69. Plaza Allonso Lépez Conmutador 5742400 / Ext'1 17
Ernail:hoci | ~C .qov
Valledupar, Cesar, Colombia
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EL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR INDUPAL

CERTIFICA QUE:

El Proyecto de restructuracion y redisefio Institucional del Instituto municipal de Deporte y
recreacion de Valledupar INDUPAL, de conformidad con el estudio técnico, presupuestal,
administrativo y financiero realizado, cuenia con Viabilidad financiera de conformidad con
el cuadro adjunto.

FUENTE DE FINANCIACION PORCENTAJE VALOR VALOR TOTAL
RECURSOS PROPIOS (ALCALDIA) 47,93% 523.086.664
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 22,07% 240.862.146 1091 355.404
SOBRETASA DEPORTIVA, LIBRE
ik e 30,00% 327.406.633

Lo anfericr de conformidad con lo solicitade por su despacho.

. (o r oacemtS
Y %m Jmes:mt ROBERTO TOMAS BALETA SALAS
ORERA INDUPAL JEFE DE CONTROL INTERNO INDUPAL

IGONZALEZ DAZA
ORA JURIDICA INDUFAL

Vadedupar Avawara
VIR A0 AR BTN O PRV P ATCYIRRND 0 ORI AW o ATV AR
Cotles 14 Niev 19 19 Powtios jind BBy = S71 205
L T T e )
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[ CODSH-PR-00011 [ OFICINA DE PRESUPUESTO il V01 - 12/2015

J

Valledupar, Noviembre 23 de 2017

El suscrito Jefe de la Oficina de Presupuesto

Certifica:

Que con base en el estudio Presupuestal, Administrativo y Financiero realizado y
certificado por el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion del Municipio de
Valledupar, existe la viabilidad financiera para soportar los gastos de servicios
personales asociados a la némina de este Ente, financiado con las siguientes fuentes :
I.- Aportes del Municipio — Recursos ICLD. 2.- Recursos de la sobretasa deportiva
Indupal. 3.- Recursos de SGP - Deportes.

Dado en Valledupar - Departamento del Cesar a los 23 dias del mes de Noviembre de
2017.

Atentamente,

-
!

JOSE FERNANDO MORILLO OROZCO
Jefe de la Oficina de Presupuesto

/

PROYECTO: JOSE Penmnoji: MORILLO OROZCO |
JEFE OFICINA DE JRESUPUESTO

Carrera 5 N° 15-6¢ PRIMER PISO Tel, 5842400 v -CESar.gov
L Valledupar - Cesar
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MEMORANDO N° Alid DT SEREMCIA
INDUPALovs— -
Valledupar 3 de septiembre del 2018 o _C Y 8. ..
e ..'\u..
Doctor

AUGUSTO DANIEL. RAMIREZ UHIA
Alcalde del Municipio de Valledupar

De: MIGUEL ANGEL ROCHA CUELLO- Jefe Oficina Asesora Juridica Municipal

Asunto: Concepto Juridico sobre el proyecto de acuerdo “Por medio de la cual se crea
el Instituto de Deporte, Recreacidon y Actividad Fisica de Valledupar, INDER
Valledupar, se deroga el Acuerdo 033 de 1995 y se dictan otras disposiciones”.

Atendiendo el contenido de lo solicitado, me permito allegar los comentarios al Proyecto de
Acuerdo — "Por medio de la cual se crea el Instituto de Deporte, Recreacion y

Actividad Fisica de Valledupar, INDER Valledupar, se deroga el Acuerdo 033 de
1995 y se dictan otras disposiciones”.

SECTOR QUE CONCEPTUA: OFICINA ASESORA JURIDICA

TITULO DEL PROYECTO TS Mo "S- S L4,
“Por medio de la cual se crea el Instituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica

de Valledupar, INDER Valledupar, se deroga el Acuerdo 033 de 1995 y se dictan
| otras disposiciones” _

OBJETO DEL PROYECTO DE ACUERDO

| Crear el Establecimiento Publico def Orden municipal encargado de fomentar el |
Deporte, ia recreacion y la Actividad Fisica INDER VALLEDUPAR, “Fortalecer la |
Capacidad Institucional de la Entidad encargada de Promover, Fomentar vy |

| estimutar el Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica, el Aprovechamiento del |

Tiempo Libre y Difundir Modelos y habitos y Estilos de Vida Saludabie en el |
municipio de Valledupar.

|

|
“Dirigir, Planear, programar, ejecutar y controlar las actividades deportivas.!
| recreativas, de actividad fisica, habitos y estilos de vida saludable, educacion |
fisica, actividades extraescolares y buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, :'
conforme a las necesidades de la poblacion, en especial de los sectores mas |
vulnerables; fomentando su difusion y acceso a la informacion; coordinando el |

Carrera 5 N® 16 - 60 Plaza Alfonso Lépez - 2° Piso Parte Colomal ﬂ

e-mail jurid valledupar-cesar gov co ‘

Teléfono: 71 : v"”r B

Valledupar G osar % o
L

Valledupsr Avanzs
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QHIINA ASESORA JURICA 1844

['desarrolio y ejecucion de los programas, procesos, proyectos y actividades con
' Entidades de derecho publico. derecho privado sin animo de lucro y organismos |
j de deporte asociado y profesional; y gestionando y ejecutando recursos para el |
| disefo, construccion, adecuacion y mantenimiente de la Infraestructura Deportiva |
| del municipio y garantizando una adecuada administracion y conservacion de los

| parques y escenarios deporlivogjt Su cargo. o oA e

COMPETENCIA LEGAL PARA PRESENTAR LA INICIATIVA POR PARTE DEL
SECTOR

| Conforme al E! articulo 313 de la constitucién politica de Colombia: Corresponde a
| los concejos: (. )

6. Determinar la estructura de la administracion municipal y las funciones de sus
- dependencias; las escalas de remuneracion correspondientes a las distintas
| categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, estabiecimientos publicos y
' empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucion de sociedades de
1 economia mixta, el proyecto de acuerdo del asunto es de iniciativa y competencia |
. del sefor alcalde del municipio de Valledupar.

e

ANALISIS JURIDICO T I L= IO - L
| El presente Proyecto de Acuerdo cuenta con las siguienles bases juridicas de Orden |

La Constitucion Politica de Colombia hace referencia al deporte, la recreacion y eli
aprovechamiento del tempo libre, y por comprension, a la educacion fisica, en el Articulo
52. Adicionalmente, el Articulo 67 es contundente al establecer que el estado debe ",
velar por la formacion moral, intelectual y fisica de los educandos”, lo cual seiala ia
obligatoriedad y el derecho de la educacion fisica para los educandos

Articulo 44. De La Constitucion Politica. Son Derechos Fundamentales de los

|

Constitucional: |

Nifios. la vida, la integridad fisica, la salud y la segurdad sociai, la alimentacién
equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella,
el cuidade y amor, la educacion y la cultura, la recreacian y la libre expresion de su

opinion.
Ley General de Educacion, la Ley 115 de 1984 reconoce la educacion fisica como

Carera 5 N° 15 - 85 Plaza Alfonso Lopez ~ 2° Pisc Parte Colonial -
email juridica@valledupar-cesar gov <o e
Teléfono. 5649871 \dm.\

Valledupar, Cosar
Valludupor Avenze 1

uno de los fines de la educacion colombiana {(articulo 5) de la educacion preescolar i
(articulo 1 5; (articulo 21, literales h, ij) como del ciclo secundario (articulo |
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"14), ia define como area fundamental y obligatoria en general del curriculo (articulo
23 y de la media ( Articulo 32)

La Ley 115 DE 18064 en su Articulo 14, Paragrafo 2, fija la financiacion de los
programas de educacién fisica como respensabilidad de los respectivos municipios
“con cargo a la panticipacion de los ingresos corrientes de la nacion, destinados
por ley para tales areas de inversion sccial

Ley 100 de Seguridad Social en Salud. La Ley 100 de segundad social en salud,
en su area de Promocion y Prevencion, sugiere la actividad fisica come una
herramienta para prevenir enfermedades cerebro-cardio-pulmonares vy
enfermedades cronicas que afecten tanto la morbilidad de la poblacién.

LEY 181 DE 1995 (LEY GENERAL DEL DEPORTE), Regula el derecho a la
practica de la educacion fisica, el deporte, la recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre y establece la implantaciéon, el fomento, patrocinio, masificacion,
planificacion, coordinacion, ejecucion, asesoramiento y practica de la educacion
fisica, el deporte y la recreacion; y la creacion del Sistema Nacional del Deporte.

El Sistema Nacional del Deporte establece la articulacion de orgamsmos para
permitir el acceso de la comunidad ai deporte, la educacion fisica, la recreacion, la
educacion extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46 los
Objetivos del Sistema Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracion del Plan Nacional
de Deporte, la Recreacion y la Educacion Fisica (Articulo 84) y plan de Inversiones
(Articulo 52, 53, 54,55, 56 y 57).

LEY 489 DE 1998 dicta entre otras, normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades publicas, quienes deben prestar su colaboracion entre si para
lograr resultados Gptimos en su gestion y cumplimiento de los fines del estado

' igualmente, la Ley 617 del 2000, establece el deber de la entidad terntonal de
adoptar el Plan Sectorial del Deporte de conformidad con la legislacion vigente.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el emplec publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 785 de 2005 sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan
por las disposiciones de la Ley 909 de 2004

; Concepto C.E. 1679 de 2005 de la Sala de Consuita y Servicio Civil del Consejo

[do Estado. Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacién Fisica y la

Carrera 5 N° 15 - 88 Piaza Alfonso Lopez - 2° Piso Parte Culoial -
e-mail. juridica@valledupar-casar qov o m - R
Telatono: 5849871 M ‘g\
Valiodupar, Cesar 4
Valioduper Averem
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Actividad fisica para el desarrolio humano, la Convivencia y la Paz, 2009 -~ 2019
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018 PLAN DEPARTAMENTAL DE
DESARROLLO 2016 - 2019. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018 - 2019
| ACUERDO 033 DE 1995, Acto Legislativo No 002 de 2000

COMENTARIOS Y/O MODIFICACIONES AL ARTICULADO E%
El articulo 313 de la constitucién politica de Colombia: Corresponde a los ]

concejos: (...)

6. Determinar la estructura de la administracion municipal y las funciones de sus |
dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a las distintas |
categorias de empleos; crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos
publicos y empresas industriales o comerciales y autorizar la constitucion de |

. sociedades de economia mixta. :

| Articulo 315 de la constitucion politica de Colombia:

g Son atribuciones del alcalde: (...)

4. Suprimir o fusionar entidades y dependencias municipales, de conformidad con |
los acuerdos respectivos. (...) !

| El articulo 29 de la ley 1551 del 2012: Modifica el articuio 91 de la Ley 136 de |

| 1994, el cual quedara asi (.. .)
f Funciones. Los alcaldes ejerceran las funciones que les asigna la Constitucion, "
| la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el |
Presidente de la Republica o gobernador respectivo £ '

f Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes: i
.‘ |
d) En relacion con la Administracién Municipal (...)

3. Suprimir o fusionar entidades o dependencias municipales, de conformidad con .
los acuerdos respectivos. (...). i

|El articulo 46 de Ia ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que
' regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se |
_dictan otras disposiciones”: Reformas de planta de personal. Las reformas |

Carrera 5 N° 15 - 68 Plaza Alfonsc Lopez - 2° Piso Parte Colonia! A
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' de plantas de personal de empleos de las entidades de ia Rama Ejecutiva de los |
' ordenes nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del |
' servicio o en razones de modernizacion de la Administracién y basarse en
| justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las |
| respectivas entidades bajo las directrices de! Departamento Administrativo de la

! Funcién Publica y de la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP-.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica adoptara la metodologia ‘
| para la elaboracion de los estudios o justificaciones técnicas, la cual debera;
| ceflirse a los aspectos estrictamente necesarios para soporlar la reforma a las |

plantas de personal. |
- Toda modificacion a las plantas de personal de los organismos y entidades de Ia |

Rama Ejecutiva del poder publico del orden nacional, debera ser aprobada por el |
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. {

ARTICULO 95 del decreto 1227 del 2005 “Por el cual se reglamenta |
parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”: Las reformas |
de las plantas de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los drdenes |
nacional y ternitorial deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o |
en razones de modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones o -
estudios técnicos que asi lo demuestren. ;

PARAGRAFO. Toda modificacion a las plantas de empieos, de las estructuras y {

de los estatutos de los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del poder |
publico del orden nacional deberan contar con el concepto técnico favorable del ’
Departamento Administrativo de la Funcion Publica

practica de la educacion fisica, el deporte, la recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre y establece la implantacién, el fomento, patrocinio, masificacion,
planificacion, coordinacion, ejecucion, asesoramiento y praclica de la educacion

LEY 181 DE 1995 (LEY GENERAL DEL DEPORTE), Regula el derecho a la :
I
fisica, el deporte y la recreacion; y la creacién del Sistema Nacional del Deporte :

El Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismos para |
permitir el acceso de la comunidad al deporte, la educacion fisica, |a recreacion. la .
educacion extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46; los i
Objetivos del Sistema Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracion del Plan Nacional f
de Deporte, la Recreacion y la Educacién Fisica (Articuic 64} y plan de Inversiones i

{ (Articulo 52, 53, 54,55, 86 y 57). b= a2 1

LGENERA GASTOS ADICIONALES?
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"Una Entidad descentralizada del orden municipal que reqdi'e?ei fé%iiiecer su capacidad |
institucional y modernizar su prestacion de servicio al piblico requiere necesariamente |
fortalecerse en materia Financiera y presupuestal, precisando que la relacion costo — |
Beneficio es totaimente positiva para el municipio de Valledupar; en razén a que lo gue ;
pueda incrementarse en gaslos y/0 costos, se reducira ostensiblemente en los niveles |
de violencia, inseguridad y fortalecera los niveles de satisfaccion en cuanto a saiud
educacion, convivencia pacifica, buen uso y aprovechamiento del tiempo libre, entre otros
aspectos. Y obviamente estaria cumpliendo satisfactoriamente su obligacion de cumphr
su Objeto misional.

Realizado un estudio en materia presupuestal de la Entidad, tenemos que las variaciones
que en matena financiera ha tenido el Instituto durante los Gltimos afios, demuestran |a
inestabilidad de |as politicas publicas en materia de deporte, recreacion y actividad fisica. |
La secretaria de hacienda municipal le corresponde hacer la evaluacion correspondiente |
para determinar si genera gastos adicionales conforme al articulo 7 de la ley 819 del i’
2003. |

| El proyecto de acuerdo se ajusta a las normas citadas.

Sin otro particular,

it Wiy T s

MIGUEL ANGEL ROCHA CUELLO
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Alcaldia de Valledupar
Nombre Cargo \ ~ Firma
Elaborado | WILLIAM DEL TORO PROFESIONAL !
por. GOMEZ ESPECIALIZADO )
0AJ

Los arriba firmantes declarames que hemos revisado el presente documiento y lo
encontramos ajustado a ias normas y disposiciones legales vigentes y por o
tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para la firma para el Jefe de
la Oficina Asesora Juridica

Carrera 5 N°® 15 - 68 Plaza Alfonso Lopez - 2° Piso Parle Colonial A
e-mail: juridica@valiedupar-cesar gov co | N
Teléfono: 5849871 “\
Valledupar, Cesar _
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CONCEJO MUNICIPAL
DE VALLEDUPAR

Valledupar, 11 de junio de 2019

.- RECIBIDO

FA
N \ SECRETARIA DE GERENCIA

Sefor PALHora: Sizo
ELMER JIMENEZ SILVA ‘Q;Egmarﬁm Wloeia,
Director de INDUPAL

Valledupar

Atento saludo:

Asunto: SOLICITUD DE CORRECCION DEL PROYECTO DE ACUERDO N° 004 DEL 21 DE
MARZO 2019 "POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL INSTITUTO DE DEPORTE,
RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA DE VALLEDUPAR, INDER VALLEDUPAR, SE DEROGA
EL ACUERDO 033 DE 1995 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"

En nuestra calidad de ponentes del Proyecto de Acuerdo N° 004 del 21 de marzo 2019
“POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL INSTITUTO DE DEPORTE, RECREACION Y
ACTIVIDAD FISICA DE VALLEDUPAR, INDER VALLEDUPAR, SE DEROGA EL
ACUERDO 033 DE 1995 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”, luego de realizada
la socializacion del proyecto reformulado, en la sesién del dia de ayer y luego de
revisada nuevamente esta iniciativa municipal, consideramos que es necesario hacerles
unas correcciones sobre todo en la parte motiva del proyecto de manera que se adecué
a lo dispuesto en el articulado del mismo, lo anterior teniendo en cuenta que en los
considerandos cuarto, quinto, sexto y séptimo se refieren a justificaciones y normas
relativas a la modernizacién y reestructuracion administrativa de las entidades publicas,
razén por la cual se sugiere excluirlos o replantearios conforme al objeto central del
proyecto, toda vez que no es competencia de los Concejos decidir sobre este asunto, en
relacién con las entidades descentralizadas del nivel municipal.

En el mismo sentido y por razones similares se hace necesario reformular el texto del
numeral tercero del articulo séptimo, para que quede en los siguientes términos:

3. Una planta de personal que garantice el normal funcionamiento y el cumplimiento de
los fines del nuevo ente descentralizado del orden municipal.

Asi mismo, deben presentar una exposicion de motivos que se ajuste al objeto central de
proyecto y légicamente a las disposiciones establecidas en su articulado. Agradecemos
se adelanten las correcciones solicitadas y se presente nuevamente al Concejo para
continuar su tramite.

Concejales Ponentes:

LUIS MIGUEL SANTRICH DIAZ

C An e . ITCo :\r (' ’
CARLOS PIC,ONI‘C%ES

Carrera 5 No, 15 - 69 Tels: 5841801 - 5841802 - 5841803 - 5809758 Fax: 5841804
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LA SUSCITA ASESORA JURIDICA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
INDUPAL

CERTIFICA QUE:

El Proyecto de modificaciéon del Acuerdo 033 de 1995, Redisefio Institucional del Instituto
municipal de Deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, fue elaborado con base en
los lineamientos establecidos en los Articulos 52, 67, 44 de la Consfitucién Nacional de
Colombia, la Ley 115 de 1994, la Ley 100 de Seguridad Social en Salud, La Ley 181 de 1995
(Ley general del deporte), la Ley 489 de 1998, La Ley 909 de 2004, el Decreto 785 de 2005,
el Decreto 1227 de 2005, el Concepto C.E. DE 2005 y la Guia de Redisefio Institucional
para Enfidades Piblicas del Orden Temitorial del DAFP, entre ofros aspectos de orden
legal, en consecuencia, cuenta con CONCEPTO DE VIABILIDAD JUIRIDICA FAVORABLE,
para ser presentado por el municipio de Valledupar y aprobado por el Honorable
Concejo del municipio de Valledupar

Dada en Valledupar a los 10 dias del mes de julio del afio 2019

MAYRA ATEXANI Alez paza
ASESORA JURIDICA INDUPAL

Aprobé Revisé: Eimer Jacit siménez Siva
Director General INDUPAL

El Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, Fenémeno Social Transformador '.,.
Institute de Deporte, Recreacidn y Actividad Fisica de Valledupar

Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Barrio Los Cortijos — 5712365 ¥ |NDER
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Doctor T
SAUL MARTINEZ ARREDONDO RECIBIDO 3 1
SECRETARIO DE HACIENDA
Alcaldia Valledupar
Ciudad

Asunto: SOLICTUD CONCEPTO FINANCIERO
Cordial saludo,

En la calidad que me asiste como Representante Legal del Instituto municipal de deporte
Yy recreacion de Valledupar INDUPAL, por medio del presente y previo estudio financiero
redlizado por ese despacho, la Secretaria de Hacienda municipal emite concepto
financiero favorable al Proyecto de Redisefio Institucional del Instituto municipal de
deporte y recreacion de Valledupar, por intermedio de cerfificacion de fecha julio 12 de
2018

En ese orden de ideas Y para que el proyecto siga su curso en el Concejo Municipal para
la vigencia 2019, requerimos a usted su colaboracién, con el fin actualizar y EMITIR
CONCETO FINANCIERO FAVORABLE al Proyecto de Acuerdo por medio del cual se
modifica el Acuerdo 033 de 1995 y se dictan ofros disposiciones.

Relaciono a continuacién Ia documentacion adjunta, para su estudio y aprobacién:

Certificacién Secretaria de Hacienda Julio 12 de 2018.
Concepto de Viabilidad Financiera y Presupuestal.
Concepte de Viabilidad Técnica.

Estudio Técnico Proyecto de Redisefio Institucional.

T N Y

En virtud de lo anterior solicito a usted de manera comedida su atencién y celeridad a o]
presente.

Cordialmente,

Calle $CANo 192 1 - 47 Barrio Los Cortjjos - 5712365
indupajuridica@gmall.com
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Valledupar, Julic 23 de 2019
Oficio DG 0456

Doctora
SHAYREE JULIETTE MUNOZ GAMBOA
JEFE OFICINA JURIDICA

Alcaldia Valledupar (y 'i\

Ciudad
Asunto: SOLICITUD CONCEPTO JURIDICO
Cordial saludo,

En la calidad que me asiste como Representante Legal del Instituto municipal de deporte
y recreacion de Valledupar INDUPAL, por medio de la presente y previo estudio juridico
redlizado por ese despacho, dado a conocer por intermedio del Memorando 1214 de
Septiembre 03 de 2018, la oficina Asesora Juridica emite concepto juridico favorable al
Proyecto de Redisefio Institucional del Instituto municipal de deporte y recreacién de
Valledupar.

Sin embargo, el Honorable Concejo municipal de Valledupar, a fravés de oficio de fecha
25 de junio de 2019, observa que existe una inviabilidad juridica para crear una nueva
Enfidad de manera paralela a la ya existente, en razén a que no basta con derogar el
Acuerdo 033 de 1995, puesto que Indupal entraria a un proceso de liquidacién de manera
simulténea a la creacién de INDER Valledupar.

Considerando dichas apreciaciones, la Asesoria Juridica del Instituto presenta un nuevo
proyecto y emite un concepto Juridico Favorable que acoge la Modificacién del
Acuerdo 033 de 1995 y no su derogatoria.

En ese orden de ideas y para que el proyecto siga su curso en el Concejo Municipal,
requerimos a usted su colaboracién, con el fin de EMITR CONCETO JURIDICO FAVORABLE
al Proyecto de Acuerdo por medio del cual se modifica el Acuerdo 033 de 1995 y se
dictan ofres disposiciones.

Relaciono a continuacion la documentacion adjunta, para su estudio y aprobacion:

Oficio Concejo Municipal de fecha 25/06/2019.

Memorando 1214 de Septliembre 03 de 2018.

Concepto Juridico Faverable Asesoria Juridica INDUPAL.

Proyecto de Acuerdo, por medio del cual se modifica el Acuerdo 033 de 1995y se
dictan ofras disposiciones.

Exposicién de motivos Proyecto de Acuerdo.

Concepto de Viabilidad Financiera y Presupuestal.

Concepto de viabilidad Técnica.

e TR S T = e T
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Acto Administrativo Conformacién Equipo Disciplinario Estudio Técnico.
Acta de Reunién Equipo Disciplinario Estudio Técnico.

Acto Administrativo Aprobacién del Estudio Técnico.

Estudio Técnico Proyecto de Redisefio Institucional.

L T Y

El dia lunes 29 de julio de 2019 la Enfidad debe realizar Socializacién ante &l Honorable
Concejo de Valledupar y denfro de dicha sesion, se debe hacer entrega del nuevo
concepto de la Oficina Juridica de la Alcaldia de Valledupar.

En virtud de lo anterior solicito a usted de manera comedida su atencién y celeridad a la
presente,

Cordialmente,

Calle 9 C Mo 198 | ~ 47 Barrio Los Cortijos - 57 12365
indupajuridica@gmail.com
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Valledupar, Agosto 01 de 2019
Oficio DG 0475
Doctora
SHAYREE JULIETTE MUNOZ GAMBOA
JEFE OFICINA JURIDICA
Alcaldia Valledupar
Civudad
Asunto: SOLICITUD CONCEPTO JURIDICO
Cordial saludo,

En la calidad que me asiste como Representante Legal del Instituto municipal de deporte
y recreacién de Valledupar INDUPAL, por medic de la presente y de acuerdo a lo
solicitado remito la documentacion requerida por su despacho para la Expedicién del
CONCEPTO DE VIABILIDAD JURIDICA

En ese orden de ideas y para que el proyecto siga su curso en el Concejc Municipal,
requerimos a usted su colaboracién, con el fin de EMITIR CONCETO JURIDICO FAVORABLE
al Proyecto de Acuerdo por medio del cual se modifica el Acuerdo 033 de 1995 y se
dictan otros disposiciones.

Relaciono a continuacién la documentacion adjunta, para su estudio y aprobacién:
Concepto de Viabilidad Financiera Actualizado Secretaria de Hacienda Municipal.
Concepto de Viabilidad Presupuestal Actualizada Secretaria de Hacienda Mu nicipal.
Concepto de Viabilidad Financiera y Presupuestal INDUPAL.

Acuerdo 033 de 1995.

En cuanto a la justificacién, esta se encuentra comprendida en la exposicion de
motivos.

e T TR N

Referente a un resumen breve del proyecto, manifiesto lo siguiente:

El Presente proyecto de Acuerdo por medio del cual se moedifica el Acuerdo 033 de 1995,
tiene por objefo Fortalecer la Capacidad Institucional de la Entidad encargada de
Promover, Fomentar y estimular el Deporte, la Recreacién, la Actividad Fisica, el
Aprovechamiento del Tiempo Libre y Difundir Modelos y hdbitos y Estilos de Vida Saludable
en el municipio de Valledupar, a fravés de tres aspectos fundamentales que sefialo a
continuacién:

¥ Modificar la denominacion del Instituto municipal de deporte y recreacién de
Valledupar INDUPAL a Instituto de deporte, recreacién y actividad fisica de
Valledupar INDER Valledupar. Lo anterior Genera identidad al sector deportivo y
concuerda con las politicas nacionales e internacionales de las Entidades
encargadas de fomentar el deporte, la recreacién y la actividad fisica en sus
localidades.

¥ Insfitucionalizar los siguientes Programas en cumplimiento del Objeto misional y en
concordancia con las disposiciones del Sistema Nacional del Deporte y el Plan

Calle 9 CNo 198 | - 47 Barrio Los Cortjjos — 5712365
Indupaljuridica@gmail.com
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Nacional, departamental y municipal de Desarrollo, INDER Valledupar ejecutard los
siguientes procesos, programas, proyectos y/o Actividades, asi:

Deporte: El Deporte, de conformidad con el Sistema Naclonal del Deporte presenta

unos ejes fundamentales, entre los que tenemos:

a) Deporte Escolar: Programa Nacional Juegos Intercolegiados.

b) Deporte Formativo: Escuela Integral de Formacién Deportiva.

c¢) Deporte Social Comunitario: Juegos Comunitarios

d) Deporte Asociado: Incentivos Econémicos a deportistas de Alto Rendimiento

e) Deporte Profesional: Apoyo a los distintos equipos de deporte profesional, del
municipio de Valledupar.

Recreacién: De conformidad con el Plan nacional de recreacion, se adelantardn los
siguientes programas:

a) Valledupar Recreativa

b) Festividades del Dia del ninc

¢) Jueges tradicionales

d) Nuevas tendencias deportivas o Deportes Altemativos

Acfividad Fisica: El Instituto desarrollard, en atencién a las necesidades de la
comunidad y en la periodicidad que requiera, los siguientes programas dirigidos a la
difusién de Hdébitos y Estilos de Vida Saludable:

a) Muévete por tu salud Valledupar.,

b) Vias Activas y saludables.

c) Ciclo paseos.

d) Caminatas y senderismos

La institucionalizacién de los programas brinda una seguridad al Sistema Nacional del
Deporte, al poder garantizar desarrollar durante fodas las vigencias y al interior de todos
los procesos de planeacion los programas de deporte, recreacién y actividad fisica, y no
deja a voluntad del ejecutivo la aplicacion de unos u ofros.

v

Fortalecer la Enfidad a fravés de un Rediseno Institucional, que busca Modernizar la
Entidad, promover el Uso racional y eficiente de los recursos y dar cumplimiente a la
Ley 909 de 2004 y demds normas que la reglamentan, modifican o adicionan;
sumado a lo anterier, cumplir con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcidn PUblica y MIPG.

En virtud de lo anterior solicito a usted de manera comedida su atencién y celeridad a la
presente.

Calle 9 C No 198 | - 47 Barrio Los Cortjfos - 5712365
indupaliuridica® :
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CONCEPTO DE VIABILIDAD
TECNICA

£l Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica, Fenémeno Social Transformador A
» Instituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar &
e R Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Bario Los Corfijos — 5712365 INDER
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EL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR

INDUPAL

CERTIFICA QUE:

El Proyecto de modificacién del Acuerdo 033 de 1995, Redisefio Institucional del Instituto
municipal de Deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, de conformidad con el
Estudio técnico, administrativo y financiero redlizado por esta Entidad, cuenta con
CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA FAVORABLE, para ser presentado y aprobado por el
Honorable Concejo del municipio de Valledupar,

La anterior certificacion se expide con destino a la Alcaldia del municipio de Valledupar.

Dada en Valledupar a los 10 dias del mes de julio del afio 2019

El Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica, Fendmeno Social Transformador a
instituto de Deporle, Recreacidn y Aclividad Fisica de Valledupar @
Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Barrio Los Cortijos - 5712365 V INDER
indupaljuridica@gmail.com ~ YALLEDUPAR
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CONCEPTO DE VIABILIDAD
ADMINISTRATIVA

El Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, Fenémeno Social Transformador A

Instituto de Deporte, Recreacién y Aclividad Fisica de Valledupar -
Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Bartio Los Corfijos — 5712365 V INDER
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LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR
INDUPAL
CERTIFICA QUE:

El Proyecto de modificacién del Acuerdo 033 de 1995, Redisefio Institucional del Instituto
municipal de Deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, fue elaborado con base en
los lineamientos establecidos en la Ley 489 de 1998, La Ley 909 de 2004, el Decreto 785 de
2005 y la Guia Redisefio Institucional para Entidades PUblicas del Orden Termitorial del DAFP,
en consecuencia, el Estudio técnico, administrativo y financiero realizado por esta
Enfidad, cuenta con CONCEPTO DE VIABILDAD ADMINISTRATIVA FAVORABLE, para ser
presentado y aprobado por el Honorable Concejo del municipio de Valledupar

La anterior en virtud del Literal i) del Articulo Décimo del Acuerdo 033 de 1995, que
establece dentro de las funciones de la Junta directiva “Definir la Estructura administrativa
y planta de personal del Instituto y asignarle funciones a sus miembros".

Dada en Valledupar a los 11 dias del mes de julio del afio 2019

AUGUSTO DANIEL RAMIREZ UHIA
ALCALIDE DE VALLEDUPAR
Presidente Junta Directiva INDUPAL

Aprobé: Augusto Daniel Ramirez Uhia
Alcalde de Valledupar

Revisé: Eimer Jacit Jiménez Silva
Director General INDUPAL

El Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisico, Fenémeno Social Transformador '%
Instituto de Deporle, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar @
Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Barrio Los Corfljos — 5712365 V INDER
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ALCALDIA
DE VALLEDUPAR
OFICINA ASESORA JURIDICA

MEMORANDO INTERNO N° 1 323 - 2019
Valledupar, 08 de agosto de 2019.

PARA: AUGUSTO DANIEL RAMIREZ UHIA
ALCALDE MUNICIPAL

SHAYREE JULIETE MUNOZ GAMBOA

DE: JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

ASUNTO: Concepto Juridico: Proyecto de Acuerdo: “Por medio del
cual se modifica el acuerdo 033 de 1995, y se dictan
ofras disposiciones”.

Respetado Alcalde,

Atendiendo el contenido de lo solicitado, me permito allegar los comentarios al
Proyecto de Acuerdo: ““Por medio del cual se modifica el acuerdo 033 de 1995, y
se dictan otras disposiciones”, para el efecto se remite la justificacion juridica del
caso.

Es de anotar, que en los comentarios a esta iniciativa, se realizan de acuerdo a lo
descrito en la exposiciéon de motivos y la parte dispositiva del proyecto de acuerdo
en estudio por lo que la Oficina Asesora Juridica procedera exclusivamente a
efectuar un estudio constitucional, legal y reglamentario en materia de la
presentacion de los tramites encaminados ala 0

modificacion de concreta sobre la propuesta normativa sub examine.

FORMATO UNICO PARA EMISION DE CONCEPTOS A
PROYECTOS DE ACUERDO
SECTOR QUE CONCEPTUA: OFICINA ASESORA JURIDICA

TiTULO DEL PROYECTO

“Por medio del cual se modifica el acuerdo 033 de 1995, y se dictan otras
disposiciones”

OBJETO DEL PROYECTO DE ACUERDO

La iniciativa pretende la modificacion del acuerdo 033 de 1995 a traves del cual se
cred el establecimiento publico del orden municipal Instituto Municipal de deporte y
recreacion de Valledupar.

La modificaciéon de dicho acuerdo tiene como alcance el cambio del nombre del
instituto, la ampliacién de la finalidad y funciones del mismo, asi como la
regulacion de algunos aspectos de su organizacion interna. |

Carrera 5 N° 15 - 69 Plaza Alfonso Lopez — 2° Piso Parte Colonial
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COMPETENCIA LEGAL PARA PRESENTAR LA INICIATIVA POR PARTE DEL
SECTOR

¢,Es competente? SIX No
Conforme a lo previsto en el articulo 313 de la Constitucion Politica, el cual sefiala:

Articulo 313. Corresponde a los concejos: (...) 6. Determinar la estructura de la
administracion municipal y las funciones de sus dependencias, las escalas de
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleos; crear, a
Iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y empresas industriales o
comerciales y autorizar la constitucién de sociedades de economia mixta. (...)

Que la citada disposicion constitucional implica que el Concejo Municipal tiene la
competencia para crear, suprimir y fusionar los establecimientos publicos a
iniciativa del Alcalde e igualmente conlleva que dentro de sus facultades se
encuentre no solo su creacion sino también su modificacion, en lo que respecta a
su estructura, es decir, el cambio de su nombre, naturaleza, organizacion, asi
como el origen de sus recursos, su finalidad y el cambio o ampliacion de sus
funciones, conforme a los parametros legales establecidos para ello.

Asi las cosas, es claro que la administracion municipal en cabeza del Alcalde
Municipal posee la competencia para radicar esta propuesta de norma juridica en
el Concejo Municipal de Valledupar.

ANALISIS JURIDICO

1. Marco Constitucional
Que el Articulo 115 de la Constitucion Politica sefala que:

(...) El Presidente de la Republica es Jefe del Estado, Jefe del Gobierno y
suprema autoridad administrativa. EI Gobierno Nacional estad formado por el
Presidente de la Republica, los ministros del despacho y los directores de
departamentos administrativos. El Presidente y el Ministro o Director de
Departamento correspondientes, en cada negocio particular, constituyen el
Gobierno. Ningun acto del Presidente, excepto el de nombramiento y remocion de
Ministros y Directores de Departamentos Administrativos y aquellos expedidos en
su calidad de Jefe del Estado y de suprema autoridad administrativa, tendra valor
ni fuerza alguna mientras no sea suscrito y comunicado por el Ministro del ramo
respectivo o por el Director del Departamento Administrativo correspondiente,
quienes, por el mismo hecho, se hacen responsables. Las gobernaciones y las
alcaldias, asi como las superintendecias, los establecimientos publicos y las
empresas _industriales o comerciales del Estado, forman parte de la Rama
Ejecutiva. (...)

Que por su parte el articulo 210 de la misma norma indica:

(...) Articulo 210. Las entidades del orden nacional descentralizadas por servicios
s6lo pueden ser creadas por ley o por autorizacion de ésta, con fundamento en
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los pqncipfos_ que orientan la actividad administrativa. Los particulares pueden
cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale la ley. La ley
establecera el régimen juridico de las entidades descentralizadas y Ia
responsabilidad de sus presidentes, directores o gerentes. (...)

Que en el orden territorial el articulo 315 ibidem, preceptta en su numeral 5° que
una dg las atribuciones del Alcalde es la de (...) presentar oportunamente al
Conce;o_ los proyectos de acuerdo sobre planes y programas de desarrollo
economico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y los
demas que estime convenientes para la buena marcha del municipio. (...)

En tanto que, la carta suprema al describir la competencia de los Concejos
Municipales les atribuyé la facultad de (...) Determinar la estructura de la
administracion municipal y las funciones de sus dependencias; las escalas de
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleos; crear, a
iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y empresas industriales o
comerciales y autorizar la constitucién de sociedades de economia mixta (...) y
por tanto la introduccion de modificaciones a los ya creados.

2. Marco Legal
Senala la Ley 489 de 1998 que:

ARTICULO 68. Entidades descentralizadas. Son entidades descentralizadas del
orden nacional, los establecimientos publicos, las empresas industriales y
comerciales del Estado, las sociedades publicas y las sociedades de economia
mixta, las superintendencias y las unidades administrativas especiales con
personeria juridica, las empresas sociales del Estado, las empresas oficiales de
servicios publicos y las demas entidades creadas por la ley o con su autorizacion,
cuyo objeto principal sea el ejercicio de funciones administrativas, la prestacion
de servicios publicos o la realizacién de actividades industriales o comerciales
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Como
6rganos del Estado aun cuando gozan de autonomia administrativa estan sujetas
al control politico y a la suprema direccién del érgano de la administracion al cual
estan adscritas.

Las entidades descentralizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la
Constitucién Politica, en la presente Ley, en las leyes que las creen y determinen
su estructura organica y a sus estatutos internos.

Los organismos y entidades descentralizadas, sujetas a regimenes especiales
por mandato de la Constitucién Politica, se someteran a las disposiciones que
para ellos establezca la respectiva ley.

PARAGRAFO 1.- De conformidad con el inciso segundo del articulo 210 de la
Constitucién Politica, el régimen juridico aqui previsto para las entidades
descentralizadas es aplicable a las de las entidades territoriales sin perjuicio de
las competencias asignadas por la Constitucion y la ley a las autoridades del
orden territorial.
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En lo que respecta a los establecimientos publicos dice la misma norma:

ARTICULO 70.- Establecimientos publicos. Los establecimientos publicos son
organismos encargados principalmente de atender funciones administrativas y de
prestar servicios publicos conforme a las reglas del Derecho Publico, que reunen
las siguientes caracteristicas:

a. Personeria juridica;
b. Autonomia administrativa y financiera;

¢. Patrimonio independiente, constituido con bienes o fondos publicos comunes,
el producto de impuestos, rentas contractuales, ingresos propios, tasas o
contribuciones de destinacién especial, en los casos autorizados por la
Constitucién y en las disposiciones legales pertinentes.

ARTICULO 71.- Autonomia administrativa y financiera. La autonomia
administrativa y financiera de los establecimientos publicos se ejerceré conforme
a los actos que los rigen y en el cumplimiento de sus funciones, se cefiiran a la
ley o norma que los creé o autorizé y a sus estatutos internos; y no podran
desarrollar actividades o ejecutar actos distintos de los alli previstos ni destinar
cualquier parte de sus bienes o recursos para fines diferentes de los
contemplados en ellos.

Asi las cosas, conforme a lo sefialado en las disposiciones normativas citadas,
los establecimientos ptblicos de orden territorial, encargados principalmente de
atender funciones administrativas y prestar servicios publicos, tienen como Unica
limitacion que su objeto y finalidad no podra ser contrario a la constitucién y la
Ley ni a las normas especiales de creacion, por lo que cualquier decisién que se
pretenda tomar en contra de las mismas no tendréa validez juridica.

Que la Ley 181 de 1995 tiene como objetivo encargarse de regular a nivel
nacional el derecho que se tiene para ejercitar el libore acceso a una formacion
fisica y espiritual adecuada tal y como se sefiala en el articulo 1 de la citada
norma, el cual reza:

(...) Articulo 10. Los objetivos generales de la presente Ley son el patrocinio, el
fomento, la masificacién, la divulgacion, la planificacién, la coordinacion, la
gjecucion y el asesoramiento de la préactica del deporte, {a recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la educacion extraesco{ar de
la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en
desarrollo del derecho de todas personas a ejercitar el libre acceso a una
formacién fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de
la educacién fisica para contribuir a la formacién integral de la persona en todas
sus edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro

de la sociedad.(...)

Que adicionalmente debe tenerse en cuenta los lineamientos sefialados por la ley
909 de 2004, especialmente lo preceptuado por el articulo 46, modificado por el
art. 228, Decreto Nacional 019 de 2012, a saber:
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(...) ARTICULO 228. Reformas de planta de personal. Modifiquese el articulo 46
de la Ley 909 de 2004, el cual quedaré asi:

"ARTICULO 46. Reformas de planta de personal. Las reformas de plantas de
personal de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes
nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o
en razones de modernizacién de la Administracién y basarse en justificaciones o
estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas
entidades bajo las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y de la Escuela Superior de Administracién Publica - ESAP-,

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica adoptaré la metodologia
para la elaboracién de los estudios o justificaciones técnicas, la cual debera
cefiirse a los aspectos estrictamente necesarios para soportar la reforma a las
plantas de personal.

Toda modificacién a las plantas de personal de los organismos y entidades de la
Rama Ejecutiva del poder publico del orden nacional, debera ser aprobada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.(...)

COMENTARIOS Y/O MODIFICACIONES AL ARTICULADO

Al verificar el cuerpo o contenido del Proyecto de Acuerdo, podemos manifestar
que las disposiciones o normas que lo integran, guardan correspondencia
conceptual con su nucleo tematico o desarrollan el principio de unidad de materia,
el cual a su vez, se deduce del Titulo del mismo, conforme a lo dispuesto en el
articulo 72 de la Ley 136 de 1994.

¢GENERA GASTOS ADICIONALES?

SIX No

Conforme a lo previsto en el articulo 7 de la Ley 819 de 2003 el impacto fiscal de
cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo, que ordene gasto o que otorgue
beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera ser compatible con el
Marco Fiscal de Mediano Plazo.

VIABILIDAD DEL PROYECTO

Es viable el proyecto de acuerdo? SI: X NO:

De acuerdo a lo consagrado en el articulo Decimo del manual de funciones
Decreto 1293 del 27 de Diciembre de 2018 “Por medio del cual se modifica el
acuerdo 033 de 1995, y se dictan otras disposiciones” las competencias de la
Oficina Asesora Juridica se circunscriben a realizar un analisis normativo de la
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iniciativa propuesta, en tal sentido conforme a lo expuesto en la parte
considerativa y io esbozado en la parte dispositiva, se colige que el proyecto de
norma juridica propuesto se encuentra acorde al marco constitucional, legal y
reglamentario sobre la materia en el entendido que lo pretendido es la
modificacion del acuerdo 033 de 1995 por parte del concejo Municipal, a quien le
correspondera analizar y determinar su aprobacion .

En lo que respecta a la viabilidad financiera y técnica del proyecto planteado se
indica que se encuentra sujeto a lo expuesto por el equipo técnico, financiero y
juridico del instituto Municipal de Deporte.

Con deferencia,

() _

\voe
SHAYREE JULIETTE MUNOZ GAMBOA
Jefe Oficina Asesora Juridica

Anexos: 1°) Proyecto de Acuerdo“Por medio del cual se modifica el acuerdo 033

de 1995, y se dictan otras disposiciones”.” 2) Exposicion de Motivos, 3) anexos.
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COD SH-FR-07% DESPACHO DE HACIENDA V01-06/2016

EL SUSCRITO SECRETARIO DE HACIENDA DE LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR

CERTRIFICA:

Que el proyecto de restructuracion y disefio institucional del instituto Municipal de
Deportes y Recreacion de Valledupar INDUPAL, consulta las metas plurianuales del
marco fiscal de mediano plazo de las que trata el articulo 5 de la ley 819 de 2003,
sin causar impacto fiscal negativo, como lo establece el articulo 7 de la ley en
mencion monto maximo de las vigencias futuras, el plazo y las condiciones de la
misma consultan las metas plurianuales del marco fiscal de mediano plazo de las
que trata el articulo 5 de la ley 819 de 2003.

Se firma en Valledupar, a los (31) dias del mes de julio de 2019.

SAUL MARTINEZ ARREDOKDQ

Proyecio: Yeinys c.
Carrera 5 N° 15-69 PRIMER PISO Tel, 5842400 www.valledupor_—cesor.qov.co
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COD SH-PR-00011 JEFE OFICINA DE V01 - 12/2015

PRESUPUESTO

Valledupar, Julio 31 de 2019

El suscrito Jefe de la Oficina de Presupuesto

Certifica:

Que con base en el estudio Presupuestal, Administrativo y Financiero
realizado y certificado por el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion del
Municipio de Valledupar, existe la viabilidad financiera para soportar los
gastos de servicios personales asociados a la nomina de este Ente en la
presente vigencia, financiado con las siguientes fuentes : 1.- Aportes del
Municipio — Recursos ICLD. 2.- Recursos de la sobretasa deportiva Indupal.
3.- Recursos de SGP — Deportes. "

Dado en Valledupar — Departamento del Cesar a los 31 dias del mes de Julio
de 2019.

Atentamente,
o

LLO OROZCO
Presupuesto

JOSE FERNAND
Jefe de la Oficina

PIOYEC"C‘): José FBTnGIijEMOri”O QOrozco Reviso: SAUL MARTINEZ ARRENDONDO - SECRETARIO DE HACIENDA

[ |
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EL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VALLEDUPAR INDUPAL

CERTIFICA QUE:

El Proyecto de restructuracién y redisefio Institucional del Instituto municipal de Deporte y
recreacion de Valledupar INDUPAL, de conformidad con el estudio técnico, presupuestal,
administrativo y financiero realizado, cuenta con Viabilidad financiera de conformidad
con el cuadro adjunto.

FUENTE DE FINANCIACION PORCENTA JE VALOR VALOR TOTAL
RECURSOS PROPIOS (ALCALDIA) 47,43% 453.201.421
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 28,57% H12370000 | nosasiione
SOBRETASA DEPORTIVA, LIBRE
oyt g 30,00% 328.191.609

Lo anterior se expide en Valledupar a los 29 dias del mes de Julio de 2019, de
conformidad con lo solicitado por su despacho.

\Llhsh L bor Deste 72

wen 7
YULJETH LEA MAESTRE ROBERTO TOMAS BALETA SALAS
SORERA INDUPAL JEFE DE CONTROL INTERNO INDUPAL

BRK GANzALE? DAZA
ASE$ORA 4URIDICA INDUPAL
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453.201.421

312.579.000 |1.093.972.029

328.191.609
INGRESOS Y GASTOS
RECURSOS PROPIOS, FUNCIONAMIENTO, ALCALDIA 440.000.000
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 2.180.000.000
SOBRETASA DEPORTIVA, LIBRE INVERSION 1.630.000.000
GASTOS POR FUNCIONAMIENTO 837.876.606
GASTOS POR INVERSION 3.412.123.394

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

41,43%| 453.201.421

28,57%| 312.579.000 | 1.093.972.029 23%

30,00%| 328.191.609

3.412.123.394
3.598.713.942 77%

186.590.548

4.692.685.971 100%

El Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica, Fenémeno Social Transformador ‘4.
nstituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar -
Calle 9 C No 19 B 1 - 47 Barrio Los Cortijos - 5712365 INDER
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CONCEJO MUNICIPAL
DE VALLEDUPAR @\,‘ RECIBIDO

SECRETARIA DE GERENCIA

Valledupar, 06 de Agosto de 2019 mﬁ%’“’""&.ﬁ—‘
FECHA: © - 2efY

G'. s 7.8 ‘l w—-\O

Doctor

ELMER JACIT JIMENEZ SILVA
Director INDUPAL

Valledupar

. ASUNTO: Invitacion Socializacion Proyecto.

Cordial saludo:

El Concejo de Valledupar, tiene en tramite en la actualidad el proyecto de
Acuerdo No. 008 del 17 de Julio de 2019, POR MEDIO DEL CUAL SE
MODIFICA EL ACUERDO 033 DE 1995, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.
En consideracién a la magnitud y alcance de esta iniciativa gustosamente lo
estamos invitando conjuntamente con su equipo de trabajo, a la sesion del
dia viernes 9 de Agosto de 2019, en el recinto de sesiones, a las 04:00 de
la tarde, para que proceda a la socializacion del mismo.

Le agradecemos su asistencia.

Atentamente,

— ~

MAIRY CTSB NAND UZMAN.
Secretaria General Concejo Municipal.

Sandra P

e e ———————— B —— e —— — e

Carrera 5 No. 15 - 69 Tels: 5841801 - 5841802 - 5841803 - 5809758 Fax 5641804
www.concejodevalledupargov.co = E-mail: concejodey lieduy, mail com
Twitter @concejoValledup
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FECHA: DD

DE:

PARA:

ASUNTO:

Atento saludo,

12 MM 08 AA 2019

ELMER JACIT JIMENEZ SILVA
Directo General INDUPAL

MAYRA ALEXANDRA GONZALEZ DAZA
Asesora Juridica INDUPAL

SOLICITUD CONCEPTO JURIDICO

Debido a la renuencia del Concejo Municipal de aprobar el Proyecto de redisefio
Administrativo de INDUPAL, en virtud de |a falta de competencia como lo han argumentado,
me permito solicitar a usted, emita un CONCEPTO JURIDICO respecto a la viabilidad o no del
Proyecto de Redisefio Administrativo de la Entidad.

Cordialmente,

Valleaupar Avanza

Calle 9C No 19 8 | - 47 Barrio Las Cortjjos — 57 12365
indupaijuridica@gmall eam

Instituto Municipal De Deportes ¥ Recreacion de Valledupar - INDUPAL
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FECHA: DD 20 MM 09 AA 2019
DE: MAYRA ALEXANDRA GONZALEZ DAZA

Asesora Juridica INDUPAL
PARA: ELMER JACIT JIMENEZ SILVA

Directo General INDUPAL
ASUNTO: Concepto Juridico Proyecto de Redisefio Institucional INDUPAL

Atento saludo,

En atencion al requerimiento efectuado por su despacho y luego de realizado el Estudio
Juridico a la Viabilidad del Proyecto de Rediseiio Institucional del Instituto municipal de
deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL, presentd ante usted, las siguientes
consideraciones:

Para la Elaboracion del Proyecto de Redisefio Institucional del Instituto municipal de deporte
y recreacion de Valledupar, la Entidad por infermedio de la Resolucion Administrativa No
0569 de Diciembre 30 de 2016, conformo el Equipo Interdisciplinario que tendria a su cargo
realizar los andlisis correspondientes y documentar el Estudio de conformidad con los
pardmetros establecidos por el Departamentc Administrative de la Funcién Publica para el
Redisefo Institucional de Entidades Publicas del Orden Temitorial a fravés de las Guias
disefiadas por esa Entidad para tal fin.

El Estudio Técnico del Proyecto de Redisefio Institucional del Instituto municipal de deporte
y recreacion de Valledupar INDUPAL, presenta el siguiente objetivo general y objetivos
especificos.

OBJETIVO GENERAL

“Fortalecer la Capacidad Institucional de la Entfidad encargada de Promover,
Fomentar y estimular el Deporte, la Recreacién, la Actividad Fisica, el

Aprovechamiento del Tiempe Libre y Difundir Modelos y hdbitos y Estilos de Vida
Saludable en el municipio de Valledupar".

Valleaupar Avanza
Instituto Municipal De Deportes ¥ Recreacion de Valledupar — INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre - 5712365

indupajundica@gmall. com



Cadigo: FT-GD-01

INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACIONY [ Focha: 19/03/2013

w A
2 - DEPORTES DE VALLEDUPAR
—

Version: 1.0
—. -
Uall.lle-d'gg_ Erlrgnza = FORMATO DE COMUNICACION INTERNA Pag: 1-1
OBJETIVOS ESPECIFICOS

A.  Modificar la denominacién del instituto municipal de deporte y recreacién de
Valledupar INDUPAL a Instituto de deporte, recreacion y actividad fisica de
Valledupar INDER Valledupar.

B.  Institucionalizar los siguientes Programas En cumplimiento del Objeto misional
y en concordancia con las disposiciones del Sistema Nacional del Deporte y
el Plan Nacional, departamental y municipal de Desarrollo, INDER Valledupar
ejecutard los siguientes procesos, programas, proyectos y/o Actividades, asi:

1. Deporte: El Deporte, de conformidad con el Sistema Nacional del Deporte

presenta unos ejes fundamentales, enfre los que tenemos:

a) Deporte Escolar: Programa Nacional Juegos Intercolegiados.

b) Deporte Formativo: Escuela Integral de Formacién Deportiva.

c) Deporte Social Comunitario: Juegos Comunitarios

d) Deporte Asociado: Incentivos Econémicos a deportistas de Alto
Rendimiento

e) Deporte Profesional: Apoyo a los distintos equipos de deporte
profesional, del municipio de Valledupar.

2. Recreacién: De conformidad con el Plan nacional de recreacién, se
adelantaran los siguientes programas:

a) Valledupar Recreativa

b) Festividades del Dia del nifio

c) Juegos tradicionales

d) Nuevas tendencias deportivas o Deportes Alternativos

3. Actividad Fisica: El Instituto desarrollard, en atencidn a las necesidades de
la comunidad y en la pericdicidad que requiera, los siguientes programas
dirigidos a la difusién de Hébitos y Estilos de Vida Saludable:

a) Muévete por tu salud Valledupar.
b) Vias Activas y saludables.

c) Ciclo paseos.

d) Caminatasy senderismos

C. Fortalecer la Entidad a fravés de un Redisefio Administrativo.

De lo anterior se colige que el Proyecto de Redisefio Institucional de INDUPAL presenta tres
aspectos fundamentales, resumidos asi:

Valledupar Avanza
Instituto Municipal De Deportes Y Recreacion de Valledupar - INDUPAL
Calle 28 No |3 - 65 Parque Barrio Doce de Octubre — 5712365

indupaljuridica@®gmail.com
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1. El Cambio de Denominacion.
2. LaInstitucionalizacién de los Programas.
3. El Redisefio Administrativo.

Estos objetivos no son concomitantes, son independientes cada uno respecto del otfro, es
decir, para realizar el Redisefic Administrativo no se requiere de manera previa el Cambio
de Denominacién ni la institucionalizaciéon de los programas, ni posterior al cambio de
denominacién se requiere necesariamente la institucionalizacion de los programas y/o el
Redisefic Administrativo. Estos son el resultado amojado por un Estudié técnico profesional
proferido por la autoridad idénea y competente para ello, tal como asi mismo lo dispone el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Acto seguido, presentaré el andlisis del Estudio técnico y un estudio juridico respecto a cada
uno de ellos, en lo gque tiene que ver con el marco legal y la competencia.

1. Cambio de Denominacion.

La dencminacién de Instituto municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL,
resulta una nominacién larga, ambigua, de dificil recordacion y acceso para todos los
grupos poblacionales de la comunidad de Valledupar y; ademds que no contiene el
elemento fundamental de la Actividad Fisica y su sigla INDUPAL, es confundida con la
Entidad EMDUPAR, organismo que en esta ciudad hace las veces de Empresa de agua,
acueducto y alcantarilado del municipio, y que poco o nada tiene que ver con el
cumplimiento de nuestro objeto misional; conllevando a la confusién de la comunidad y
entorpeciendo el derecho de acceso a la informacion por parte de los usuarios.

Instituto de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica de Valledupar, resumido en INDER ha
sido una abreviatura que durante los Ultimos afios ha sido utilizada por parte de las
enfidades de esta misma naturaleza del Orden departamental y municipal en los
principales departamentes y ciudades capitales del Pais, para identificar este tipo de
organismos deportivos de derecho publico adscritos al Sistema Nacional del deporte.

Valledupar no puede estar agjena a esta novedad Nacional que ha brindado positivos
resultados, en téminos de brindar una adecuada, oportuna y mejor accesibilidad a la
informacion, a los programas y a los usuarios por parte de todos estos Crganismos
deportivos.

INDER Valledupar, resulta una denominacién modema, adecuada, que fortalece la
capacidad Institucional y recoge de manera abreviada el Objeto Misional de nuestra
Entidad, satisfaciendo la necesidad de mejorar la accesibilidad de la Informacién a la
comunidad y a nuestros programas, procesos, proyectos y/o actividades.

Valledupar Avanza
instituto Muriicipal De Deportes ¥ Recreacion de Valledupar - INDUPAL
Calle 28 No 13 - 65 Pargue Barrio Doce de Octubre - 5712365
indupajjuridice@gmail com
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No obstante lo anterior, esta situacion no es urgente ni obligatoria, ocbedece mas al interés
de la Entidad de brindar en términos de accesibilidad una mayor y mejor prestacion del
servicio y atencién al ciudadane.

Este estudio técnico, tiene como marco legal, la siguiente normatividad:

Articulo 313 Numeral é de la Constitucién Politica, Coresponde a los concejos: [...] 6. [...]
crear, a iniciativa del alcalde, establecimientos publicos |[...].

la ley 181 del 18 de Enero de 1995, faculta a los municipios para constituir un ente para el
fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
extraescolar de la entidad teritorial, de conformidad con los Acuerdos que para tal fin
expidan los concejos municipales o distritales. No podra existir més de un ente deportivo,
municipal o distrital por cada entidad territorial.

El Acvuerdo 033 de septiembre 12 de 1995 el Honcrable Concejo Municipal de Valledupar,
cred el Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL.

Con base en lo anterior, es mi deber manifestar que siendo el Concejo la autoridad que
crea la Entidad, es la Unica competente para modificar su denominacién, naturaleza
juridica, y composicion, en consecuencia la Competencia para modificar el nombre de la
Entidad, reside Unica v exclusivamente en cabeza del Honorable Concejo municipal de
Valledupar, en virtud de ello para redlizar el Cambio de Denominacion de la Entidad se
requiere la aprobacion del Concejo.

2. Institucionalizacién de los Programas.

Respecto al concepto técnice en lo que guarda relaciéon con el componente de Deporte,
se hace necesario precisar que el deporte fiene unos Ejes Fundamentales y a su vez el
Instituto unos programas que lo desarrollan, entre los que tenemos: Deporte Escolar (Juegos
Supérate Infercolegiados), Deporte Formativo (Escuela Integral de Formacién deportiva),
Deporte Social Comunitario (Juegos Comunitarios), Deporte Asociado (Clubes Deportivos)
y Deporte Profesional (Valledupar Futbol Club, Real Valledupar y Cacigues de Valledupar),
es decir que nuestra Entidad en estos momentos cumple a cabalidad con su objeto
misional, de conformidad con lo contemplado en todo el marco legal y el Plan de desarrollo
Nacional, Departamental y Municipal; pere que este cumplimiento obedece a la voluntad
de una administracion municipal y no a una politica deportiva permanente y confinua,
como es el caso de la Escuela Integral de Formacién deportiva y los Juegos comunitarios.
Lo que pretendemos es que estos programas sean permanentes para el municipio de
Valledupar, para que todos los habitantes de todos los estratos y generaciones, disfruten de
todos los beneficios y bondades que brinda el ser deportista durante todo el tiempo.

Valledupar Avanza
Instituto Municipal De Deportes ¥ Recreacion de Valledupar - INDUPAL
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No obstante lo anterior, el Programa de Escuela Integral de formacion deportiva,
actualmente se desarrolla como una actividad del Instituto y no como un Programa
Insfitucional, como deberia ser; esto pemmitiria que la Enfidad pueda agilizar, viabilizar y
opfimizar el servicio que presta y que el Programa de la Escuela Integral de Formacion
deportiva, pueda cumplir a corto, mediano y largo plazo la proyeccion que requiere para
obtener los resuliados que en materia de deporte y formacién del Individuo, este programa
le brinda a la comunidad; puesto que son muchas las bondades y beneficios que la escuela
le puede brindar a la poblacién de Valledupar, en especial en aguellos sectores mas
vulnerables.

En lo que tiene que ver con el Plan Nacional de Recreacién, si bien con ciertas limitaciones
en materia presupuestal, la Entidad cumple satisfactoriamente con su rol de ente rector de
la recreacién en €l municipio.

Sin embargo, no ocurre lo mismo en lo que a Actividad Fisica y hdbitos y estilos de vida
saludable hace referencia, por cuanto, muy a pesar que el Instituto desarrolla proyectos y
actividades tendientes a su promocién y masificacion, tales como Vias Activas y saludables,
Caminatas y Senderismos y en particular Muévete por tu Salud Valledupar, este se desarmolla
como un proyecto de particulares y no como programa Institucional del ente rector del
deporte, la recreacién y la actividad fisica; lo anterior debido a que la Actividad fisica no
se encuentra denfro del concepto y el actual Objeto del Instituto; por ello se requiere que
la conceptualizaciéon este acorde con la realidad sustancial y material del desamrollo de los
programas y actividades del Instituto.

El tener que desarrcllar las actividades como programas institucionales y no como
proyectos de particulares, obliga a nuestra Entidad a tener una adecuada administracidn,
uso y mantenimiento de los parques y escenarios deportivos; la Infraestructura deportiva va
ligada a su desarrollo. La ciudad ha crecido, y con ella los pargues y escenarios, algunos
de los cuales han side objeto de aprovechamiento econdémico por parte de particulares.
En cumplimiento del Objeto misional y en concordancia con las disposiciones del Sistema
Nacional del Deporte y el Plan Nacional, departamental y municipal de Desarrollo, INDUPAL
ejecutara los siguientes procesos, programas, proyectos y/o Actividades, asi:

v Deporte: El Deporte, de conformidad con el Sistema Nacional del Deporte presenta
unos gjes fundamentales, entre los que tenemos:
f) Deporte Escolar: Programa Nacional Jueges Intercolegiados.
g) Deporte Formativo: Escuela Integral de Formacién Deportiva.
h) Deporte Social Comunitario: Juegos Comunitarios
i) Deporte Asociado: Incentivos Econémicos a deportistas de Alto Rendimiento

I) Deporie Profesional: Apoyo a los distintos equipos de deporte profesional, del
municipio de Valledupar.

v Recreacién: De conformidad con el Plan nacional de recreacion, se adelantarén
los sigulentes programas:

Valledupar Avanza
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e) Valledupar Recreativa

f) Festividades del Dia del nifio

g) Juegos tradicionales

h) Nuevas tendencias deportivas o Deportes Alternativos

v Actividad Fisica: El Insfituto desarrollara, en atencidn a las necesidades de la
comunidad y en la periodicidad que requiera, los siguientes programas dirigidos a
la difusién de Habitos y Estilos de Vida Saludable:

e) Muévete por tu salud Valledupar.
f) Vias Activas y saludables.

g) Ciclo paseos.

h) Camingtas y senderismos

De conformidad con las metas contenidas en el Plan Nacional, Departamental y Municipal
de Desarrolio, INDUPAL, podrd adicionar y ejecutar nuevos programas, procesos, proyectos
y actividades, siempre que sean orientados al cumplimiento del Objeto misional de la

Entidad.

INDUPAL tendré la obligacién de desarrollar y ejecutar Los programas direccionados por el
MINISTERIO DEL DEPORTE y a su vez, deberd disponer de los recurses y los medios fisicos y
humanos para su realizacion.

Los Programas de obligatorio cumplimiento deben ser los siguientes:

a) Deporte Escolar (Juegos Intercolegiados)

b) Deporte Formativo (Escuela Integral de Formacion Deportiva),

c) Deporte Social Comunitario (Juegos Comunitarios),

d) Deporte Asociado (Incentivos econdmicos a deportistas de Alto Rendimiento)
e) Recreacion (Valledupar Recreativa)

f) Actividad Fisica (Muévete por tu salud Valledupar),

Respecto a este aspecto, el Estudio presenta el siguiente Marco Legal:

Articulo 52 Constitucién Politica de Colombia, hace referencia al deporte, la recreacion y
el aprovechamiento del tiempo libre, y por comprension, a la educacion fisica, en el

Articulo 67 Constitucion Politica de Colombia, es contundente al establecer que el estado
debe velar por la formacién moral, intelectual y fisica de los educandos, lo cual sefiala la
obligatoriedad y el derecho de la educacién fisica para los Estudiantes.

Articulo 44 Constitucién Politica de Colombia, Son Derechos Fundamentales de los Nifios: Ia
vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacién equilibrada, su
nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la
educacion y la cultura, la recreacién y la libre expresién de su opinién.

Valleaupar Avanza
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Ley General de Educacidn, la Ley 115 de 1994 reconoce la educacién fisica como uno de
los fines de la educacién colombiana ( articulo 5) de la educacién preescolar (articulo 15;
literal d), como uno de los objetivos de la educacion basica tanto para el cicle de primaria
(articulo 21; literales h, i.j) como del ciclo secundario (articulo 16,20,21,22), su cardcter de
proyecto pedagégico tfransversal y obligatoro (articule 14), la define como drea
fundamental y obligatoria en general del curriculo (arficulo 23 y de la media ( Articulo 32).

La Ley 115 DE 1994 en su Articulo 14, Paragrafo 2, fija la financiacién de los programas de
educacién fisica como responsabilidad de los respectivos municipios “con carge a la
participacion de los ingresos corrientes de la nacién, destinados por ley para tales drea de
inversién social.

Ley 100 de Seguridad Social en Salud. La Ley 100 de seguridad social en salud, en su area
de Promocion y Prevencion, sugiere la actividad fisica como una heramienta para prevenir
enfermedades cerebro-cardio-pulmonares y enfermedades crénicas gue afecten tanto la
morbilidad de la poblacién

LEY 181 DE 1995 (LEY GENERAL DEL DEPORTE), Regula el derecho a la practica de la
educacion fisica, el deporte, la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre y establece
la implantacién, el fomento, patrocinic, masificacion, planificacion, coordinacién,
ejecucion, asesoramiento y practica de la educacion fisica, el deporte y la recreacion; y la
creacién del Sistema Nacional del Deporte.

El Sistema Nacional del Deporte establece la articulacién de organismes para permitir el
acceso de la comunidad al deporte, la educacién fisica, la recreacién, la educacién
extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre (Articulo 46; los Objetivos del Sistema
Nacional (Articulo 47 y 48); la elaboracion del Plan Nacional de Deporte, la Recreacién y la
Educacién Fisica (Articulo 64) y plan de Inversiones (Articulo 52, 53, 54,55, 56y 57).

Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacién Fisica y la Actividad fisica para el
desarrollo humano, la Convivencia y la Paz, 2009 - 2019.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 — 2018.

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2016 - 2019.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2016 - 2019.

Acto Legislativo No 002 de 2000

El ACUERDO 033 DE 1995 Articulo 10 Literales a) d) y h)

Valledupar Avanza
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Competencia, Con bose en lo anterior, y atendiendo su requerimiento, es mi deber
manifestarque c:l stit | iénde | ramas, debe hacerse a fravés del Concejo
M ipal in e ... puede a través del Estatuto de la mismc:

g gg considere, p_f;ewo es’rug o fecmco, mempre que quc:rden nelomon con lo prec ptucdo

or el Sistema Nacional del Deporte y el Plan de Desarrollo, lo anterior de conformidad a lo
preceptuade por el Acuerdo 033 de 1995 Articule 10 Literales a) d) y h).

3. Rediseiio Administrativo.
El Estudio técnico, respecto al Redisefio Administrativo, arrojo el siguiente andlisis:

A pesar de los cambios significativos en materia deportiva del municipio de Valledupar, y
de dos ajustes realizados por intermedio de los Manuales especificos de funciones y
competencias laborales expedidos en 2010 y 2015, el Objetivo, las funciones, el
organigrama y la planta de perscnal no han sido modificadas ni actuadlizadas de
conformidad con la legislaciéon, las necesidades y el avance que en materia de deporte,
recreacién, actividad fisica y hdbitos y estilos de vida saludable y la adecuada
administracién y conservacion de los escenarios deportivos, requiere la Entidad.

Desde su nacimiento hasta la fecha, la entidad ha tenido un organigrama y una planta de
personal escueta, simple, limitada, con una congestién y confusion de funciones y tareas
en diversos cargos y actividades, que muy poco tiene que ver con los principios de la
Administracién PUblica, como lo son; la Celeridad, eficacia, eficiencia, tfransparencia, enfre
ofros, y por ende con un adecuado uso y racionalizacién de los recursos.

No existen en la entidad drecs vitales y necesarias, tales como juridica, contabilidad,
archive, mensajeria e Infraestructura deportiva; todo esto no permite dinamizar la entidad,
como consecuencla fortalecer la institucionalidad desde lo administrativo, a través de un
redisefioc de la institucionalidad, consolida el proceso que desde lo practico se viene
desarrollando en lo deportivo.

A continuacién presentamos el organigrama y esquema de la planta de personal del

Institute municipal de deporte y recreacion de Valledupar INDUPAL, desde 1995 a la fecha,
asi:

Organigrama y Esquema Actual de la Planta de personal
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Como se puede observar, este organigrama y esquema de la planta de personal, resulta
insuficiente para las actuales y reales necesidades en materia de deporte, recreacién y
actividad fisica se refiere; se hace necesario la creacién de unas nuevas éreas y/o
dependencias, la creacién de algunos cargos y la modificacién en la distribucién de
funciones; para que esta entidad pueda cumplir a cabalidad y dentro del orden legal con
las politicas nacionales, departamentales y municipales de deporte, recreacién y actividad
fisica. Alli faltan oficinas tan importantes, tales como:

DIRECCION

Profesional Universitario en Planeacién y Gestién del Talento Humano

El proceso de planeacién en Funcién Plblica, parte de las bases del Plan Nacional de
Desarrollo vigente, definiendo de manera participativa y concertada los objetivos, las
grandes esfrategias y productos que se adelantardn durante el cuatrienio, en total
cumplimiento y alineacién con las directrices del Gobierno Nacional.

A partir de alli, la entidad realiza la definicion de los planes estratégicos e institucionales a
cuatfro anos y el plan de accién anual, en concordancia con los objetivos institucionales,
las metas estratégicas y los compromisos adquirdos previamente.

Para el cuatrienio 2019-2022, Funcién PUblica inicid la revisién y ajuste al Plan de Accidn
Anual bgjo los lineamientos de MIPG versién 2, articulando los productos estratégicos y
operativos de las diferentes dependencias de la Entidad con los procesos institucionales,
objefivos, politicas y dimensiones del modelo.

De igual manera, se emprendié un ejercicio de identificaciéon de las actividades especificas
de cada producto que dardn cumplimiento a las obligaciones de los diferentes planes
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recogidos en el Decreto 612 de 2018, con el fin de arficular toda la gestién institucional en
un solo plan de accién anual.

Funcién Publica, en cumplimiento de lo establecido en laLey 1712 de 2014 y en el Decreto
103 de 2015y bagjo su compromisc de mejoramiento continuo e innovacién, seguira
frabajando en nuevas ideas para visualizar la planeacion articulada y facilitar la
comprension de todos los grupos de valor, publica el Plan estratégico Institucional, asi como
€l Plan de Accién Anual y el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano.

Tedas las entidades que manejen recursos publicos deben, necesariamente, contar con
unos procesos que regulen su gestion garantizando que genere resultados visibles y
medibles para la ciudadania. Bajo este principio, el Gobierno Nacional de Colombia ha
establecido que todas las entidades de cardcter publico deben desarrollar un Plan
Estratégico Institucional que garantice planeacion, cdlidad, ejecucién, desempefio y
seguimiento a su gestién. Hoy en Pensemos queremos contarle concretamente en qué
consiste un Plan Estratégico Institucional y cédmo se usa en la Administracién Publica.

El objetivo fundamental de todas las entidades de caracter pUblico debe ser el de
proporcionar beneficios visibles y medibles a los ciudadanos. Es por este motivo, que el
Gobierno Nacional debe procurar que todas las entidades ejecuten y hagan seguimiento
a su gestién con el fin de generar valor, satisfaccién y confianza. A raiz de esto, surge el
Modelo Infegrado de Planeacién y Gestién — MIPG el cual busca fortalecer la medicién del
desempefno de la Administracion Publica. Aqui en Pensemos queremos contarle con
precision en qué consiste el MIPG, las normativas que lo regulan, sus principios y estructura.

La Gestion del Talento Humano exige la alineacién de las practicas de talento humano con
los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se hace
necesario vincular desde la planeacién al talento humano, de manera que las dreas de
personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempefo de
la organizacién, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta direccion.

La gestién de talento humano es un conjunto integrado de procescs de la organizacion,
disefiados para atraer, gestionar, desarroliar, motivar y retener a los colaboradores.

En ofras palabras, esta practica se basa en la obtencién de mejores resultados de negocio
con la colaboracion de cada uno de los empleados, de manera que se logre un balance
enfre el desarrollo profesional de los colaboradores, el enfoque humanco y el logro de metas
organizacionales

Su principal finalidad es el manfenimiento y mejora de las relaciones personales entre los
directivos y colaboradores de la empresa en todas las dreas. Se trata de una visién
integral con el fin de optimizar las relaciones entre los trabajadores y la empresa.

Enfre los principales opjetivos de la gestion o administracién de talento humano se
encuentran:
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¢« Promover el alcance de los objetivos de la organizacién.
Identificar y satisfacer las necesidades de los colaboradores de la organizacién.
Crear un equilibrioc entre los cbjetivos individuales de los empleados y los de la
organizacién.

« Promover la colaberacion y el frabajo en equipo entre las distintas dreas.

Un sistema de gestion de talento humano mide y administra el desempefio de los
colaboradores a fravés de la capacitacién, la retroalimentacion y el apoyo, que les permita
tener una vision clara de las competencias que necesitan para alcanzar el éxito personal y
organizacional.

Existen muchas ventajos para las organizaciones que administran el talento de sus
empleados, enfre las que se encuentran:
* Mejoramiento contfinuo para lograr una mayoer eficacia y eficiencia.
* Fomento de una cultura de consecucion de los objetivos organizacionales con un
rendimiento superior.
* Reduccion significativa de la brecha entre las competencias requeridas por la
organizacion y la disposicion del colaborador.
Mejoramiento de la cultura organizacional y el clima de trabajo.
Mayor satisfaccion laboral por parte de los colaboradores.
Disminucién de la rotacién de personal y aumento en la retencién de talento clave.

Este cargo tan importante para la administracién de una Entidad Publica, hoy no existe en
el Instituto, por lo que se hace necesario Incluilo dentro de una nueva estructura de
personal

OFICINA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA,

Responsable Oficina Administrativa y Financiera

El cargo de Tesorero, pasaria a ser Jefe de Oficina Administrativa y Financiera.
Profesional Universitario en Contabilidad

La contabilidad financiera proporciona la definicion de los conceptos bdsicos integrantes
de los estados financieros, que constituyen la base para la clasificaciéon de las transacciones
y provee los supuestos basicos (los nueve principios basicos y el criterio prudencial) como
condiciones que deben observar las reglas particulares, para que los procedimientos
contables ariben a la informacién financiera conforme a sus propios objetivos, bajo las
condiciones de calidad establecidas. El procedimiento de clasificacién, reconocimiento,
evaluacién, presentacién y revelacién de las fransacciones y de ciertos eventos
identificables y cuantificables que afectan a la entidad, naturales al procedimiento
contable en general a través de las nomas de contabilidad financiera se encamina a su
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finalidad dltima: informacién financiera Util para la toma de decisiones de los usuarios. Sus
caracteristicas son: a) Rendicidon de informes a terceras personas sobre el movimiento
financiero de la empresa. B) Cubrir la totalidad de las operaciones del negocio en forma
sistematica, histérica y cronoldgica. C) Debe implantarse necesariamente en la compaiiia
para informar oportunamente de los hechos desarrollados. D) Se utiliza el lenguaje de los
negocios. E) Se basa en reglas, principios y procedimientos contables para el registro de las
operaciones financieras de un negocio. F) Describe las operaciones en el engranaje
analifico de la teneduria de la partida doble.

Las tecnicas, reglas y convencionalismos segun las cuales se recolectan y reproducen las
cifras de la contabilidad financiera reflejan en gran parte los requisitos de esos interesados.
Todos los sistemas contables se expresan en términos monetarios y la administracion es
responsable, del contenido de los informes proporcionados por la contabilidad financiera.
Es pertinente aclarar que la contabilidad financiera se ocupa de aquellos hechos
susceptibles de ser cuantificados monetariamente, es decir, no reconoce otros elementos
de orden cudlitative como si ko hacen otras dreas o ramas de la contabllidad.

Ahora, con la implementacién de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
para Colombia, un Contador resulta totalmente necesario e imprescindible para la Entidad.

Hoy existe en INDUPAL, la Oficina de Tesoreria y Presupuesto y en ella se concentran ademds
de las actividades propias de tesoreria y presupuesto las de jefe de recursos Humanos,
situacion totalmente impropia e inapropiada para el cabal funcionamiento de la Entidad.
No existe una oficina de Contabllidad; por ende se pretende Crear la Oficina Administrativa
y Financiera, conformada por Los Responsables de Administrativa y Financiera y
Conftabllidad.

OFICINA DE DEPORTES

Responsable Oficina de Deportes

El Cargo de Profesional Universitario de la oficina de promotoria de deportes, pasaria a Jefe
de la Oficina de Deportes.

Promotoria de Deportes

Los fres cargos de los promotores deportivos, pasarian del nivel Técnico a Profesional
Universitario.

Profesional Universitario - Infraestructura deportiva

La faciidad que el Deporte tiene para traspasar fronteras geogrdficas, idiomaticas y
sociales, lo ha llevado a consolidarse como un instrumento de penetracion socio cultural. El
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Deporte, como ofros componentes de la cultura, exige entonces toda una estructura que
involucre politicas de promociéon y desarrollo en el Marce de un deporte para fodos y todas.

El Deporte enciera multiples posibiidades de crecimientce humano, tales como la
interiorizacién de la norma, el control emocional, la capacidad para vencer obstaculos, la
canalizacidén de la agresividad, la resolucion de conflictos, entre otras, todas ellas en
estrecha relacion con la formacion de la personalidad del individuo y el fortalecimiento del
vinculo social, en pro de una mejor sociedad.

En tal sentido, ademds de la participacién ciudadana es fundamental la vinculacién estatal
en la construccién de politicas publicas en la materia. Ello exige una clara concepcion
sobre lo publico y sobre la incidencia del deporte y la recreacion en la calidad de vida de
las personas; exige tambien un conocimiento objetivo sobre la realidad, las condiciones y
necesidades de la comunidad y las posibilidades de intervencién. Finalmente se requiere la
competencia administrativa para la implernentacién de politicas, planes y acciones.

El femna de escenarios deportivos cobra cada vez mayor relevancia debido a la también
cada vez mayor importancia que se le otorga al concepio del espacio publico y al deporte
y la recreacién como derechos ciudadanos.

Los procesos de Administracién, uso, mantenimiento y aprovechamiento econémico de los
parques y escenarios deportivos del municipio, a cargo de INDUPAL, requieren materializar
unas politicas de manejo del Espacio Publico y requiere necesariamente ser orientado por
un profesional de manera permanente.

OFICINA JURIDICA Y DE CONTRATACION,
Jefe de oficina Juridica y de Contratacion

El Instituto municipal de deporte y recreaciéon de Valledupar INDUPAL, tiene como pricridad
esencial establecer las politicas, métodos y procedimientos adecuados partia obtener
optimos resultados en el desarrollo de las actividades propias del area deportiva dentro del
municipio de Valledupar, llevande a cabo framites administrativos y juridicos cuya
realizacion es imprescindible para poder materializar los fines esenciales previstos en la
Constitucién y la ley y propios de la enfidad, disefiando estudios e investigaciones que
permiten identificar las necesidades en materia deportiva y su manera de resolverlos desde
el punto de vista de la Funcién Publica.

INDUPAL como organismo pubico, enmarcadoe dentro del Sistema Nacional del deporte

como ente descentralizade de cardcter Municipal, en el cumplimientc de sus fines
institucionales de permmitir el acceso de la comunidad al deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tfiempo libre, crear habitos y estilos de vida saludables, la educacion

extraescolar y la educacion fisica, requiere materializar cometidos Estatales en materia
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deportiva al interior del municipio de Valledupar, que generan diversas actuaciones,
omisiones y operaciones administrativas, las cuales en su busqueda de fortalecer, desarrollar
y ejecutar las politicas contenidas en los planes de desarrollo en materia deportiva y su
interaccién con la comunidad, hacen necesaria la Vinculaciéon permanente de un Asesor
Juridico con conocimientos y experiencia en materia de legislacién deportiva y organismos
del sistemna nacional del deporte en Colembia, para realizar los procesos contractuales de
la administracion, dar respuesta a derechos de peticidon, acciones populares, acciones de
tutela, accicnes de grupo, reclamaciones y demandas de cardcter administrativo y laboral,
para que asuma la defensa juridica y técnica en cada uno de los diferentes procesos que
se adelanten en contra y a favor del Instituto, y todas las demas funciones y actividades
que sean designhadas por el Director inherentes a la naturaleza del cargo.

La profesién de Abogado conlleva la aplicacién cientifica del derecho, en este sentido, el
Profesional del Derecho cumple con una funcién social de colaborar con las autoridades
en la preservacién y perfeccionamiento del orden juridico, ademds en la aplicacién de una
recta y cumplida justicia, ya que al igual que asesorar, coordinar, direccionar, responder,
asumir, atender y resolver todas aquellas consultas, solicitudes y/o peticiones, su actividad
siempre se encuentra encaminada a dar un efectivo cumplimiento a los fines del Estado en
el desarrollo de las actividades propias de la Funcién Publica.

Las actividades desarrolladas por los Abogados, no solo cuentan con el componente
nomativo legal cuanfificable, sino que sumado a ello presentan un componente
descriptivo, analifico, interpretativo, el cual no es tangible, ni objetc de medicidén en
terminos de cantidad y duracién, por el contrario, su actividad es cualificable en términos
de calidad y eficiencia. Lo anterior obedece a que el Derecho no es una ciencia exacta,
como lo son las matemdticas, las estadisticas o la contabilidad, entre otras; sino que esta
obedece a fenémenocs o aspectos culturales, sociales y politicos que se presentan de
diversas formas, en distintas regiones y localidades, dentro de un mismo teritorio, por tanto
la aplicabilidad de la ciencia del derecho, siempre exigird que sea realizada por un
profesional de la materia, quien fiene los conocimientos requeridos para no solo dar
aplicabilidad a una norma como tal, sinc para aplicar el derecho de una forma siempre
justa y equitativa, dando cumplimiento a los principios generales del derecho y como en el
presente caso alos fines esenciales del Estado en el desarrollo de sus actividades de Funciéon
PUblica.

Indupal hoy no cuenta con una oficina Juridica y de Contratacién, lo que retrasa,
entorpece y obstaculiza los procesos; resulta necesario, imprescindible y urgente la
Creacion de una Oficina Juridica y de Contratacién y por ende la creacién del carge de
Responsable de Oficina Juridica y de Contratacion.

Siendo asi las cosas, la nueva estructura intema de la Entidad serd la siguiente:
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de funciones y competencias laboragles, vy sealn amroia el Estudio esta actuacién resulta
imperativa y necesaria para el cumplimiento del Obieto misional de la Entidad.

Lo anterior con fundamento en el siguiente Marco Legal:

La Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 122 establece que “No habrd empleo
publico que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento...”.

El Articulo 123 ibidem informa que los servidores publicos estan al Servicio del Estado y dela
Comunidad, los cuales ejerceran sus funciones en la forma prevista por la Constitucidn, la
ley y el reglamento.

El Articulo 209 superior informa que la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
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eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion,
la delegacién y la desconcentracion de funciones y que las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Laley 181 del 18 de Enero de 1995, faculta a los municipios para constituir un ente para el
fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
exiraescolar de |la entidad territorial, de conformidad con los Acuerdos que para tal fin
expidan los concejos municipales o distritales. No podrd existir mdas de un ente deportivo,
municipal o distrital por cada entidad termitorial.

El Acuerdo 033 de septiembre 12 de 1995, el honorable concejo Municipal de Valledupar,
cred el Instituto municipal de deporte y recreacién de Valledupar INDUPAL y oforge a la
Junta Directiva dentro de sus facultades Definir la estructura administrativa y planta de
personal del Instituto y asignarle funciones a sus miembros (Articulo Decimo Literal i).

La Ley 909 de 2004 y los artficulos 13 y 28 del Decreto Ley 785 de 2005 consagran que las
competencias laborales, funciones y requisitos especificos para el ejercicio de los empleos
de las entidades reguladas por el citado decreto, seran fijados por los respectivos
organismos o entidades, con sujecién a los parametros que establezca el Gobierno
Nacional.

Que en el citado decreto se establece que en los manuales especificos de funciones y de
competencias laborales se determinaran las disciplinas académicas que se exigirdn para
el desempeno de los diferentes empleos pUblicos, teniendo en cuenta la naturaleza de las
funciones del empleo o el drea de desempefio.

El Gobierno Nacional reglamenté el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién
Superior -SNIES, mediante el Decreto 1767 de 2006, el cual cuenta con una estructura de
clasificacion de los diferentes programas académicos agrupados en dreas del
conocimiento y nucleos basicos del conocimiento, que clasifican campos, disciplinas
académicas o profesiones esenciales.

Para la deferminacion de las disciplinas académicas o profesiones a prever en los manuales
especificos de funciones y de competencias laborales, es necesario tener en cuenta la
agrupacion de éstas conforme a la clasificacion determinada en los nicleos basicos del
conocimiento definidos en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior -
SNIES, con el propésito de hacer efectivo el acceso al empleo publico en igualdad de
condiciones de quienes cuentan con una profesidn perteneciente a un mismo ramo del
conocimiento.

El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
dispone: "ARTICULO 2.2.2.6.1 EXPEDICION. Los organismos y entidades a los cuales se refiere
el presente Titulo expedirdn el manual especifico de funciones y de competencias laborales
describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de personal y
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determinando los requisitos exigidos para su ejercicio. La adopcidn, adicidn, modificacién
o actualizacion del manual especifico se efectuard mediante resolucién interna del jefe del
organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente Titulo.

El articulo 2.2.2.6.2 del mismo Decreto 1083 de 2015 establece el contenido minimo del
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales. Que de acuerdo con la
Guia para establecer o modificar el manual especifico de funciones y de competencias
laborales del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el manual de funciones
“es una herramienta de gestion de talento humane que permite establecer las funciones y
competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de Ias
instituciones publicas; asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demds
competencias exigidas para el desempefio de estos. Es, igualmente, insumo importante
para la ejecucion de los procesos de planeacién, ingreso, permanencia y desarollo del
talento humano al servicio de las organizaciones publicas”.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, el cual fue actualizado mediante el Decreto
1499 de 2017, tiene como primer objetivo "Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo
los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de
las enfidades publicas.

El decreto 815 de 2018, el Gobierno Nacional modifico el decreto 1083 de 2015, Unico
reglamentario del sector de funcién publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleocs piblicos de los distintos niveles jerdarquicos.

El paragrafo 2 del Articulo 2.2.4.8 del referido decreto dispone “Las Entidades y organismos

del orden Nacional dentro de los seis (06) meses siguientes a la vigencia del presente

decreto, deberdn adecuar sus manuales especificos de funciones y de competencias a lo

dispuesto en presente decreto. Las Entidades y organismos del orden territorial deberdn
cuarlos dentro del ano siguiente a la entr igenci | present

La Ley 1952 de 2019, Coédigo General Disciplinario, establece en el Libro Il Parte Especial
Capitulo | Faltas Gravisimas Articulo 54 Numeral 1: “Celebrar contrato de prestacién de
servicios cuyo objeto sea el cumplimiento de funciones publicas o administrativas que
requieran dedicacién de tiempo completo e impliquen subordinacién y ausencia de
autonomia respecto del Confratista, salvo las Excepciones legales.

El gjuste a la planta de personal se hace con base en respeto de los derechos laborales,
atendiendo a: 1) El principio de igualdad salarial, 2) la necesidad de asegurar un orden
social y econdmico justo; 3) la filosofia del Estade Social de derecho, fundada en los
principios de Dignidad Humana, Solidaridad y la consagracion del trabajo como valor,
derecho subjetivo y deber social; 4) el fin que se atribuye el Estado de promover y garantizar
la prosperidad y el bienestar general, el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, y la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion Nacional; 5) La necesidad de asegurar la igualdad de oportunidades para
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todas las personas y la remuneracion minima vital y moévil; 6) el reconocimiento de un
tratamiento remuneratorio justo, igual tanto para los trabajadores activos come pasivos; 7)
el deber del Estado de intervenir de manera especial para asegurar que todas las personas,
en particular las de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios
basicos; 8) la prohibicién al gobiemo de desmejorar los derechos sociales de los
frabajadores, entre las cuales se encuentra naturalmente el salario.

En virtud de lo anterior se hace necesario ajustar y modificar el redisefic administrativo de
la Entidad y las funciones y requisitos de los cargos que componen la planta de personal,
involucrando conceptos y técnicas de gestion publica moderna, con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia desempefio, responsabilidad y calidad en la prestacién de los
servicios por parte de la administracién de la Entidad.

Competencia, de conformidad con el Articulo Decimo Literal i) del Acuerdo 033 de 1995, la
Junta Directiva de INDUPAL se encuentra facultada para " Definir la Estructura Administrativa
y planta de personal del Instituto y asignarle funciones a sus miembros".

En virtud de lo anterior, la competencia para el Rediseno Administrativo de INDUPAL reside

unica y exclusivamente en la Junta Directiva del Institute municipal de deporte y recreacion

de Valledupar y no en el Honorable Concejo municipal de Valledupar.

Sin embargo, se hace necesario precisar, que en virtud de la ley 996 de 2005, Ley de
Garantias Electorales, el Redisefio Administrativo de la Enfidad no podra realizarse durante
el periodo comprendido entire el 27 de Junio y 27 de octubre de 2019; con posterioridad a
esa fecha el Rediseno Administrativo, previa aprobacién de la Junta Directiva de la Entidad
podrd redlizarse en cualquier momento.

Esperando satisfacer la consulta elevada,

Cordialmente,

% DR EONZAI.EZ DAZA
ora Juridica INDUPAL
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